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/. CARTA DIRECCION .
GENERAL

Magnesitas Navarras ha manteni-
do a lo largo de todo el ano 2021 el
excepcional trabajo realizado desde
el inicio de la pandemia, en la orga-
nizacion de todas aquellas tareas y
medidas sanitarias, de conciliacion y
productivas vitales en la gestion de
esta crisis, poniendo todos los re-
CUrsos necesarios para asegurar en
todo momento nuestra seguridad y
nuestra actividad.

En este cuarto informe de Sostenibilidad
de nuestra compafiia, quiero destacar
el alto grado de profesionalidad, com-
promiso y solidaridad demostrado por
Magnesitas Navarras en este 2021, que
nos hace extremadamente resilientes
ante acontecimientos de tal excepcio-
nalidad y adversidad como los deriva-
dos de la crisis del COVID-19, y que nos
hacen capaces de superar cualquier
dificultad que se nos presente.

Este ano 2021 se ha producido una
enérgica recuperacion, con un fuerte
crecimiento economico, una sorpren-
dente recuperacion de la actividad y de
los volimenes en el sector siderdrgico,
sin embargo, ésta ha venido acompa-
fada de una situacion sin precedentes
en las cadenas de suministro, y de una
escalada de precios de la electricidad,
el gas y el petrocoke que lastran sig-
nificativamente nuestra competitividad
y que estan afectando de forma muy
severa a todo el tejido industrial.

A pesar de ello, como viene siendo
habitual en MAGNA, gracias al traba-
jo, esfuerzo e implicacion de TODOS
en 2021 hemos podido cumplir una
buena parte de los objetivos que nos
fijamos a principios de afo. Uno de
estos objetivos ha sido la presenta-
cion a lo largo del afio de dos nuevos
proyectos mineros para su tramita-
cion y autorizacion. Nuestro proyecto
minero de San Roque que debe apun-
talar nuestra implantacion en Borobia
(Soria) y nuestro proyecto minero en
Rafael Sur en Eugui (Navarra) que
debe asegurar una transicion pausa-
da hacia nuestro proyecto de Artesia-
ga, base de la subsistencia de nuestra
actividad en Navarra.

También ha sido un afio muy espe-
cial para nuestra actividad dentro del
Grupo Roullier, con la adquisicion en
el mes de marzo de 2021 del 100%
de Magnesium do Brasil. Esta adqui-
sicion se enmarca en la estrategia de
desarrollo de nuestra division dedi-
cada al Oxido de Magnesio. La im-
plantacion geogréafica de la empresa
en Brasil es idonea para reforzar
nuestras posiciones y abarcar mer-
cados nuevos.

Como decia, ademas de una enérgica
recuperacion de la actividad y de los
volumenes de venta de masas refrac-
tarias que ha saturado de nuevo este
afio nuestra fabrica, hemos sufrido la



situacion de “colapso” en la logistica te-
rrestre y maritima y, en los Ultimos me-
ses del afo 2021, una intensa y terrible
escalada de los costes energéticos que
afecta a toda nuestra cadena de produc-
cion, desde la mina al producto final.

La incertidumbre economica que cred
la pandemia y una recuperacion enér-
gica pero asimétrica, distintas veloci-
dades y en distintos paises, ha estre-
sado fuertemente toda la cadena de
suministro tanto en disponibilidades
para asegurar las cargas como en los
precios. En cuanto a la escalada de los
costes energéticos, ya esta provocan-
do que algunas empresas industriales,
como algunos de nuestros clientes si-
derargicos, se planteen reducciones
de produccion e incluso cierres. Por
lo que en estos momentos trabajamos
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para asegurar no perder competitivi-
dad, tanto en la contencion de nues-
tros costes de fabricacion como en la
renegociacion de precios con nuestros
clientes. El objetivo: mantener los nive-
les de rentabilidad que nos aseguren
sequir con nuestra Hoja de Ruta, seguir
creciendo y llevar a cabo nuestros pro-
yectos mineros e industriales.

En cuanto a nuestro futuro mas inme-
diato, seguimos mirando al futuro con
ilusion y optimismo: Eso si, con los
aprendizajes que los afios vividos nos
dejan a todos mantenemos nuestros
ambiciosos objetivos en cuanto a nivel
actividad, manteniendo los volimenes
alcanzados en 2021, volumen de inver-
sion tanto en Navarra como en Soria,
creacion de empleo y desarrollo de los
distintos proyectos en curso.




La base de la subsistencia de nuestra
actividad en Navarra depende del de-
sarrollo de nuestro Proyecto Minero de
Artesiaga; proyecto que debe consoli-
dar nuestro proyecto minero industrial
en Navarra y que garantiza nuestra
actividad por un minimo de 20 anos,
permitiéndonos alcanzar los 100 afos
en Navarra.

Retomar este proyecto es consecuen-
cia y fruto de nuestra responsabilidad
social y empresarial dando continui-
dad a nuestra actividad extractiva, ini-
ciada en 1945, garantizando tanto la
viabilidad empresarial e industrial fu-
tura de nuestra fabrica de Zubiri como
el consiguiente mantenimiento de los
mas de 239 empleos directos y con-
secuentes empleos indirectos y man-
teniendo el papel de MAGNA como la
principal fuente de riqueza, empleo y
desarrollo socioecondémico de la zona.
Y todo ello, ademas, compatibilizando
nuestra actividad con los usos tradi-
cionales de los Valles y respetando
los valores ecoldgicos y naturales que
concurren en el area de actuacion de
nuestros proyectos.

Desde la entrada del Grupo Roullier
en Magnesitas Navarras en el afio
2000, hemos vivido un constante pro-
ceso de crecimiento, modernizacion
e internacionalizacion, acompafado
por un fuerte apoyo e implicacion de
nuestros accionistas, que nos ha per-
mitido convertir nuestra empresa en
todo un referente minero-industrial a
nivel mundial.

Nuestro mas firme compromiso es el de
seguir siendo un proveedor estratégico
para todos nuestros clientes, crecien-
do de forma sostenible y responsable,
mejorando nuestros niveles de compe-
titividad y rentabilidad. Y por supuesto,
con la presentacion de nuestro proyec-

to minero de Artesiaga, garantizar el fu-
turo, la actividad, el empleo de MAGNA
en Navarra.

Queremos continuar trabajando aqui,
origen de nuestra actividad y donde se
halla el mineral, siendo un agente de
empleo de calidad, de desarrollo, de
vertebracion del territorio, de fijacion
de poblacion, en la tierra que nos vio
nacer y con la que seguimos plena-
mente comprometidos; con una clara
estrategia que conjuga el equilibrio
social con el desarrollo econémico y la
sostenibilidad medioambiental.

En este cuarto informe de Sostenibili-
dad, realizado en base en los estanda-
res internacionales del Global Reporting
Initiative (GRI), pretendemos recoger de
manera fiel todos los impactos de la
compaiia y dar cuenta de sus compro-
misos, objetivos, indicadores y desem-
pefo en los aspectos sociales, ambien-
tales y de gobernanza.

Espero que la lectura de este documen-
to os acerque a Magnesitas Navarras y
sea un acicate para la mejora continua
en nuestro desempeno.

Javier Creixell
Director General
MAGNESITAS NAVARRAS

Informe de Sostenibilidad 2021



2. PERFIL
CORPORATIVO
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Magnesitas Navarras es una empre-
sa de referencia internacional como
productora verticalmente integrada de
soluciones y materiales basados en
Oxido de magnesio para las industrias
siderurgica, agropecuaria y medioam-
biental. La compania pertenece al
Grupo Roullier, y forma parte de Ti-
mab Magnesium, referente y polo
de expertise en la produccion y venta
de aplicaciones de la magnesita. Este
polo de la magnesita cuenta con mas
de 700 colaboradores directos, y dos
minas de magnesita en Espaiia.

Timab Magnesium, accionista al 50%
de la empresa Magnesium do Brasil
desde 2013, se ha convertido, en
marzo de 2021, en su unico propie-
tario. Esta adquisicion se enmarca
plenamente en la estrategia de de-
sarrollo de la division dedicada a la
magnesita. Una nueva etapa para
seguir explorando el considerable
potencial del magnesio.

La mina y la planta de Magnesium do
Brasil, situadas en Jucas (Estado de
Ceara), se afiaden a las que posee en
Espana (Magnesitas Navarras).

Con esta adquisicion se logran dos
objetivos. Por un lado, se refuerza el
acceso directo a la materia prima,
de forma que la actividad de mag-

nesita pueda dominar a la perfeccion
toda la cadena de valor del producto,
desde la extraccion del mineral ri-
gurosamente seleccionado hasta la
comercializacion de soluciones es-
pecificas a base de magnesio.

Por otro lado, la implantacion geo-
grafica de la empresa en Brasil es
idonea para reforzar posiciones y
abarcar mercados nuevos.

Nuestra contribucién a un sélido liderazgo:
el modelo de negocio de la magnesita
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Con el paso de los afos, el Grupo
Roullier, se ha constituido como polo
de excelencia en la produccion y el
negocio de la magnesita. A través
de diversas sociedades, cubre todas
las aplicaciones posibles en el ambi-



CIFRAS CLAVES DEL GRUPO ROULLIER

J.200

TRABAJADORES

173

PAISES DE COMERCIALIZACION

104

UNIDADES DE PRODUGCION

17/

TRABAJADORES DEDICADOS A LA INNOVACION

2,00

Mds € DE CIFRA DE NEGOCIO CONSOLIDADA

to siderurgico, agropecuario y medio
ambiental. Magnesitas Navarras, con
un modelo de produccion vertical-
mente integrada en sus yacimientos
de Eugui y Borobia, es un actor clave
en el modelo de negocio del Grupo.

- Lainnovacion, el corazén del
negocio

Con una trayectoria de mas de 40
afos de saber hacer en la elaboracion
de productos derivados de la magne-
sita por parte del Grupo (76 afnos en el
caso de Magnesitas Navarras), el Gru-
po Roullier ofrece una amplia oferta
de productos que combina el conoci-
miento adquirido con los avances tec-
noldgicos o cientificos. Las labores de
investigacion y desarrollo se apoyan
en el Centro Mundial de la Innovacion
del Grupo y del CERA (Centro de Estu-
dios e Investigaciones Aplicadas) en el
que trabajan mas de 120 profesiona-
les altamente cualificados.

¢ Una fuerte capacidad de
produccion interna

Presentes en toda la cadena de pro-
duccion, desde la actividad de extrac-
cion hasta la transformacion y venta,
la capacidad de produccion anual es
de 285.000 toneladas, con mas de
1.000.000 de toneladas de mineral
extraidas anualmente.

- La oferta centrada en los
usos y aplicaciones de la
magnesita

Se fabrican dos tipos de productos
para los tres tipos de aplicaciones re-
fractarias, agricolas e industriales:

° CCM (Caustic Calcined Magne-
sia), magnesita caustica calcina-
da, con finalidad agricola (nutri-
cion animal o vegetal) e industrial
(abrasivos, cemento...)

° DBM (Dead Burnt Magnesia),
producto que entra en la produc-
cion de masa refractaria para las
aplicaciones siderurgicas.

« El saber hacer de los equipos
y la escucha al cliente

Implantados a escala mundial, los
equipos comerciales evaltan in situ
las necesidades precisas de nuestros
clientes. Esta forma de hacer nos per-
mite ofrecer productos hechos a me-
dida, atendiendo al pliego de condicio-
nes establecido con nuestros clientes.

Informe de Sostenibilidad 2021



Las soluciones de magnesio tienen
numerosas aplicaciones en agricul-
tura y ganaderia (para mejorar la
calidad del suelo y reforzar las de-
fensas del ganado), en la proteccion
del medioambiente y en la industria
siderurgica. Como compaifia minera
e industrial, Magnesitas Navarras se
dedica a la extraccion y tratamiento
de la magnesita en sus yacimientos
de Espafia, Eugui y Borobia.

Este mineral, magnesita, sdlo se pro-
duce en 12 paises del mundo, siendo
la mina de Eugui uno de los mayores
yacimientos de Europa.

La magnesita tiene un gran potencial
ante los nuevos retos marcados en los
0DS (Agenda 2030) y desempeiia un im-
portante papel en la economia circular.

Magnesitas Navarras inici6 su activi-
dad en Eugui, en 1945, con la explota-
cion del yacimiento de magnesita del
mismo nombre, en la concesion “El
Quinto”. A principios de los afnos 50,
se construyo la fabrica en Zubiri, lo-
calidad en la que se ubica hoy la sede
central de la empresa.

Actualmente es una empresa de refe-
rencia internacional que exporta sus
productos a mas de 60 paises. Mas del
90% de la magnesita producida por
Magnesitas Navarras es consumida
por los principales paises europeos.

Magnesitas Navarras extrae magnesi-
ta de sus yacimientos y la procesa en
su fabrica de Zubiri, donde fabrica tres
tipos de producto: magnesita caustica
calcinada (1000°-1200°), polvos de ci-

Informe de Sostenibilidad 2021

clon (material parcialmente calcinado),
y magnesita calcinada a muerte (sinte-
rizada 1600°-1800°). Estas soluciones y
materiales basados en el dxido de mag-
nesio, van dirigidos a las industrias side-
rdrgica, agropecuaria y medioambiental.

La actividad extractiva y productiva se
desarrolla con pleno respeto al territo-
rio, utilizando practicas sostenibles con
un fuerte compromiso medioambiental.

Como parte del Grupo Roullier, Mag-
nesitas Navarras comparte los valores
y el afan por liderar en sostenibilidad e
implementar nuevos estandares, con
base en los siguientes pilares:

1. La innovacion y la 1+D, nos ha
permitido situarnos como lideres
en el mercado siderurgico, agro-
pecuario y medio ambiental.

2. Una potencia industrial interna-
cional. Contando con la fortaleza
del Grupo Roullier y exportando
decenas de referencias de pro-
ductos a mas de 60 paises.

3. Una fuerza de venta de proxi-
midad. Reforzando la cercania a
los clientes. Tanto equipos propios
como colaboradores estan en per-
manente contacto con el cliente
final, con el fin de identificar sus
necesidades y proponer solucio-
nes efectivas.

4. Una energia humana colectiva.
Formada por un equipo de mas
de 239 colaboradores directos,
comprometidos con el trabajo bien
hecho, la innovacion y la calidad
en todos los procesos que permite
afrontar nuevos retos, desde la fle-
xibilidad y con velocidad suficiente
para alcanzarlos en tiempos cortos.



La Mision de Magnesitas Navarras,
como productor verticalmente inte-
grado de referencia, persigue la ex-
celencia en sus productos y servicios.
Ser modelo de equilibrio entre calidad
de la materia primay la produccion al-
tamente tecnoldgica, innovadora y de
vanguardia. Con una continua apuesta
por la investigacion, crea un producto
unico de maxima calidad que, unido a
un servicio esmerado y personalizado,
concita unanime satisfaccion por par-
te de los clientes.

En su Vision, Magnesitas Navarras
aspira a liderar el proceso de cambio
de la mineria sostenible, abogando por
la completa integracion en el entorno
y contribuyendo a la biodiversidad y
proteccion de los valores ecoldgicos
que confluyen en la zona en la que
trabaja, antes, durante y después de
Sus operaciones.

Con un marcado compromiso social,
defiende el dinamismo local, el em-
pleo y la vida en las areas rurales con
fidelidad a sus Valores:

(5] oo acomimico b

=2)] modelo economico basa-
E' do en un proyecto viable y
sostenible. Priorizando el respeto por
el territorio, incorporando medidas
preventivas y planes de restauracion
adecuados a la recuperacion de las
zonas de actividad. Dispone de un
Sistema Integral de Gestion Ambiental
y Gestion Energética conforme a las
normas UNE-EN ISO 14001 y UNE-EN
ISO 50001.

@ actividades industriales y

todas las
mineras cumplen con los estandares
mas exigentes. Promueve proyectos
de investigacion focalizados en el en-
sayo de productos descontaminantes

y la mejora de la biodiversidad. Tra-
baja con un equipo cientifico propio y
acuerdos de colaboracion puntuales y
especificos con reconocidos institutos
y universidades. Dispone de la certifi-
cacion 1SO 14000.

N

gb‘,:t“j investiga e innova para
?z ofrecer la mejor respuesta
a las necesidades actuales y futuras.
Como productor integrado vertical-
mente, Magnesitas Navarras garantiza
la calidad y el suministro constante,
acompafiado de una atencion persona-
lizada y orientada a la excelencia. Cer-
tificada en la ISO 9001 y GMP.

-y vela
"" por la seguridad y la sa-
l'i'i@ lud de los empleados, de

las empresas subcontratadas, de sus
clientes y visitantes. Este compromiso
prioritario de la empresa se refleja en la
Politica de Seguridad y Salud, aplicable
a todos los trabajadores e instalacio-
nes. Certificada en OHSAS 18001.

[D .

desde hace 76 afos, Magnesitas Na-
varras es una referencia industrial del
norte de Navarra, ofreciendo alterna-
tivas de futuro a la comunidad donde
opera y dinamizando y promoviendo
actividades culturales, deportivas y
sociales que mejoran la calidad de
vida de los valles de la zona. Todo ello,
desde el maximo respeto y compromi-
so con el entorno y su futuro.

Informe de Sostenibilidad 2021



TOTALANUAL | o ay-

Worldsteel (miles de Tm) mento

Total Crude Steel 2021 2020 22(:)2210-
European Union (27) 152.510 132,177 13%
Other Europe 51.240 45915 10%
C.1.S. (6) 105,601 | 100.016 5%
North America 117.827 | 101.030 14%
South America 45,580 38.687 15%
Africa 15.965 12.600 21%
Middle East 41,194 40.705 1%
Asia 1.375563 | 1.364.383 1%
Oceania 6.465 6.076 6%
Total Crude Steel 1.911.945 | 1.841.588 4%

La actividad minera industrial, al igual
que el resto de sectores economicos
de la sociedad, también ha resultado
afectada por la crisis derivada por la
Covid-19. Este 2021 ha estado mar-
cado por la recuperacion de volumen
de venta, tal y como se muestra en la
tabla anterior, el volumen de venta glo-
bal aumento un 4% en 2021 frente a
2020, esta cifra asciende hasta el 13%
en Europa.

Este afo 2021, las ventas de Magne-
sitas, se han incrementado un 19%
frente al afo pasado.

Magnesitas Navarras produce tres
tipos diferentes de familias de pro-
ductos, la siderurgica, es la de ma-
yor volumen de venta, suponiendo
un 78% respecto al total de ventas,
seguida de la agropecuaria con un
20%, y por ultimo el medio ambien-
tal con un 2%.
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Tms vendidas MAGNA en 2021

m SIDERURGIA  m AGROPECUARIO

= MEDIOAMBIENTAL

. Siderurgia

Magnesitas Navarras se ha convertido
en un actor importante en el panora-
ma refractario mundial. Proveyendo a
los clientes de masas refractarias de
MgO para la industria siderdrgica y de
la maquinaria necesaria para su aplica-
cion. Produce masas refractarias para
siderurgia de diferentes caracteristicas:

1. SOLERA: Magnesitas Navarras es
especialista en masas para el re-
vestimiento de hornos (construc-
cion nueva de la base y reparacion
en caliente y en frio). Oferta un
exclusivo programa de soluciones
refractarias «llave en mano» para
el cliente agrupado bajo las mar-
cas MAGSOL y AGLUMAG, que,
unido al conocimiento alcanzado
en los ultimos afos, le permite
un asesoramiento personalizado
y optimo para el cliente. Los ma-
teriales que Magnesitas Navarras
pone en el mercado ofrecen una
composicion quimica adecuada
que contribuye a una optima den-
sidad de la capa sinterizada, con
porosidad muy baja.



2. GUNITADO: Dispone de una exito-
sa gama de productos de gunitado
para EAF, cucharas y convertidores
BOF, incluyendo la maquinaria para
su aplicacion. Actualmente, Mag-
nesitas Navarras tiene instalados
23 robots de gunitado para horno
eléctrico (uno de ellos con siste-
ma laser de medida) en 10 paises
entre Europa, Norteamérica, Africa
y Sudamérica, 6 shooters moviles
de gunitado y un gran nimero de
maquinaria de aplicacion habitual
(contenedores de gunitado, espra-
yado y centrifugado).

En 2021, se ha producido un fuer-
te desarrollo de materiales con un
porcentaje de materiales reciclado
con un gran éxito en su comerciali-
zacion, tales como:

e PMS116 FRIMAG ECO

e PMS117 M 2016 ECO

e PMS 120 AGLUMAG 48 E
e PMS121 AGLUMAG 58 E

e PMG92 IMPACTOR TR/ECO

Al igual que en las aplicaciones de
solera, ofrece un exclusivo programa
de soluciones refractarias «llave en
mano» que incluye productos de Gu-
nitado de MgO; méaquinas de aplica-
cion (gunitadoras, shooter o robots);
y un completo servicio de asesora-
miento y mantenimiento con los be-
neficios de proporcionar seguridad,
incrementar la vida del refractario y
ofrecer una mayor productividad.

3. TUNDISH: Produce una gama de
masas tundish esprayado y masas
tundish por vibracion en seco, au-
tofraguante. Desde el afio 2009,
Magnesitas Navarras comercializa
con éxito masas de tundish seco

y en frio bajo la marca COLDMAG.
Esta linea de productos fue lanza-
da en 2009 y ha tenido un rapi-
do desarrollo debido a las venta-
jas que ofrece. En la actualidad,
cuenta con 40 clientes en todo el
mundo que utilizan esa tecnologia
que se ha convertido en un gran
éxito comercial.

El producto de tundish Coldmag
(fraguado en seco y en frio), re-
quiere de un asesoramiento es-
pecifico sobre las ventajas de su
utilizacion, y dispone para ello, de
un servicio de mantenimiento de
los aplicadores y formacion de los
técnicos permanente.

« Agropecuario

Bioldgicamente, el magnesio es un
elemento fundamental para la agri-
cultura, puesto que es un constitu-
yente esencial para la produccion de
clorofila y la asimilacion del potasio.
Ademas, es un mineral de vital impor-
tancia para el ganado, ya que refuerza
sus defensas, favorece la fertilidad y
lo protege del estrés. Un ejemplo cla-
ro de la apuesta por este sector es el
lanzamiento y crecimiento de PhixUp,
producto natural desarrollado por Gru-
po Roullier sobre la base de 6xido de
magnesio, obtenido sin aditivos y que
mantiene de manera efectiva el pH ru-
minal dptimo en vacas lecheras alta-
mente productivas.

Magnesita calcinada para uso
agropecuario: Las aplicaciones en
esta materia son desarrolladas por la
compaiia desde hace varias décadas,
consiguiendo mejorar sus propiedades
y conferirles inmejorables cualidades.
Por eso hoy, esta situado como lider
europeo en este sector y esta presen-
te en muchos otros paises del mundo.
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Medioambiental

Tratamiento de suelos con re-
siduos contaminantes, asegu-
rando la calidad de los lixiviados
mediante la insolubilizacion de los
metales pesados.

Neutralizacion de efluentes
acidos eliminando iones, fos-
fato y amonio. El ion Magnesio
que ofrece, en forma de oOxido e
hidroxido, retine unas excelentes
propiedades fisico-quimicas que
lo hacen totalmente adecuado
para sanear el medioambiente,
entre las que destacan:

Una mayor capacidad de neutra-
lizacion y menor volumen final de
lodos en relacion con otros alcalis.

Efecto tampon del pH entre valo-
res de 9y 10,5 intervalo en el que
los metales pesados se encuen-
tran formando compuestos esta-
bles insolubles.

Soluciones para el tratamiento
de emisiones liquidas. En el caso
de aguas acidas que deban verter-
se a cauces naturales, la legislacion
medioambiental obliga a una regu-
lacion del pH que no perjudique la
vida de la fauna y flora del rio o
mar y que comporte la eliminacion
de metales pesados, lo cual puede
alcanzarse empleando Oxido Mag-
nésico. En aguas con &cido sulfari-
co diluido, el tratamiento con Oxido
Magnésico reduce el volumen final
de los lodos y forma Sulfato Mag-
nésico que, ademas, puede usarse
como abono. En aguas con presen-
cia conjunta de Amonio y Fosfatos,
el Oxido Magnésico precipita am-
bos compuestos formando Estruvi-
ta (Fosfato de Amonio y Magnesio)
de notable valor como fertilizante.
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4. Soluciones para el tratamiento
de residuos solidos

a. Las tierras contaminadas con
metales pesados (As, Cu, Pb, Zn,
etc.), como consecuencia de pro-
cesos industriales previos, plan-
tean la necesidad ineludible de
estabilizar estos contaminantes
para que los suelos afectados
puedan ser dedicados a otros
fines. Con la utilizacién de Oxi-
dos de Magnesio en cantidades
adecuadas el problema queda
resuelto, ya que los metales pe-
sados quedan en forma insoluble.

b. Los polvos de aceria (cenizas vo-
lantes que se originan en la fusion
de la chatarra en Hornos Eléctricos
de Arco), catalogados como un re-
siduo especial, pueden ser total-
mente neutralizados si se mezclan
convenientemente con Oxidos o
Hidroxidos de Magnesio, productos
que ofrece Magnesitas Navarras.

En resumen, los principios fisicos y qui-
micos de estas aplicaciones son validos
para solucionar problemas de residuos,
tanto de procedencia industrial como
de cualquier otro origen, ya sea in situ,
sobre el terreno contaminado, 0 ex situ,
trasladando las tierras contaminadas al
lugar donde seran tratadas.



Magnesitas Navarras es reconocido
por los grandes grupos siderurgicos
como un proveedor refractario de ni-
vel mundial, referente en su mercado,
que aporta valor afiadido y soluciones
especializadas que mejoran la eficien-
cia de sus procesos. En un mercado
exigente y competitivo, la pandemia
ha puesto de manifiesto la importan-
cia de las fortalezas de la compaiiia.

1.

Yacimientos propios de materia
prima, Aseguran la continuidad
del suministro a los clientes, sin
variar los plazos de entrega ni los
estandares de calidad exigidos
por cada uno de ellos.

Fabrica flexible y reactiva con
una agil capacidad de adaptacion
de los materiales a las necesida-
des especificas de cada cliente.

Facilitar a los clientes acceso y
utilizacion de maquinas para la
aplicacion de nuestros productos de
siderurgia y el servicio de asisten-
cia técnica en sus instalaciones.

Potente equipo humano de profe-
sionales capacitados, dispuestos para
cubrir las necesidades del cliente.

& .
.

294.769

€

964.855

PRINCIPALES CIFRAS 2021
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N N

€ .

82,5

&:

231.348

4

Informe de Sostenibilidad 2021



5. PROYECTO
ARTESIAGA

Magnesitas Navarras ha sido un
motor de desarrollo socioecondmi-
co fundamental para los valles pre
y pirenaicos desde que en 1945 se
descubrié uno de los principales ya-
cimientos de magnesita del mundo
en el término concejil de Eugi. Ante
el incuestionable hecho de que las
reservas de mineral de esta explota-
cion van a agotarse en esta década
y con ello la posibilidad de continuar
con la actividad en Navarra, el com-
promiso de la empresa con los 232
empleados directos y sus familias,
los valles donde generan actividad y
riqueza, y también con los accionis-
tas de la empresa, es garantizar la
continuidad de la empresa mediante
la apertura de nuevas explotaciones.

A lo largo de la historia de MAGNA se
han invertido mas de 6,5 millones de
euros en realizar mas de 500 sondeos
con una longitud perforada de mas de
50.000 metros lineales. El resultado
es concluyente: no hay una alterna-
tiva real fuera de Red Natura que
permita plantear un proyecto minero
diferente a Artesiaga que garantice la
actividad a medio-largo plazo.

Segun consta en la memoria del pro-
yecto, con la apertura de la mina en
Artesiaga, la viabilidad de MAGNA
podria continuar otros 25 afios mas,
posibilitando la supervivencia de la
empresa en Navarra, el manteni-

miento de sus empleos y la creacion
de nuevas oportunidades.

El proyecto se ubica en Red Natura,
ZEC Monte Alduide, en el pastizal
de Erdiz. El proyecto minero ocupa
100 hectareas de este pastizal (ac-
cesos incluidos), lo que representa
un 20,37%.

La afeccion total del proyecto son
69,40 hectareas (dentro del perimetro
de la explotacion) a las que se afiaden
4,40 hectareas de los accesos.

Este proyecto es compatible con el
estilo de vida tradicional ya que se
hace una propuesta para el fomento
de la ganaderia extensiva: las ac-
tuaciones en Erdiz, Okoro, Egurtegi
y Alerces permiten aumentar la ca-
pacidad de acogida ganadera actual,
de modo que, aun descontando la to-
talidad de la ocupacion del proyecto,
se disponga siempre de una capaci-
dad superior al 125% de la actual, y
aumentarla hasta un 60%, cuando
finalice. Para ello se prevé invertir
cerca de un millén de euros finan-
ciados por la empresa, garantizados
mediante aval bancario.

Respecto a la explotacion minera,
se estima que la extraccion de mi-
neral (600.000 toneladas al afo) en
Artesiaga se lleve a cabo durante
20 anos. La vida del proyecto des-
de su preparacion hasta la devolu-



cion completa, con la restauracion
completa, ya funcional, se estima en
25 anos. Para ello se prevé realizar
una inversion de mas de 18 millo-
nes de euros.

El proyecto incide en la ordenacion
territorial y urbanistica en un ambito
supramunicipal. Se encuentra a caba-

ESTERIBAR

El proyecto vertebra el territorio y permite
la cohesion social y econdmica en zonas
amenazadas por la despoblacion. La in-
fluencia de MAGNA, con mas de 75 afios
de historia, va mas alla del ambito muni-
cipal. Con una estrecha vinculacion en los
valles en los que opera, esta considerada
un motor de desarrollo socio-econdmico
en zonas rurales afectadas por la despo-
blacion. Con una plantilla de 232 perso-
nas, el 54,98% de sus trabajadores/as
estan vinculados a los valles de Esteribar,
Erro y Baztan y un 45,02% son residen-
tes en los citados valles.

Este proyecto garantiza la diversidad
industrial en el Prepirineo y empuja

llo entre los municipios de Esteribar
y Baztan. Concretamente, el 72% del
perimetro de la explotacion se ubica
en Esteribar, mientras que el 28% res-
tante lo esta en Baztan. El proyecto se
encuentra sujeto a dos planes de or-
denacion territorial, el POT 2 Navarra
Atlantica y el POT 3 Area Central.

la competitividad industrial de Nava-
rra dada la escasez europea de ya-
cimientos de magnesita, considerado
un mineral prioritario.

Por Ultimo, este proyecto sirve para desa-
rrollar politicas publicas. En el afio 2000,
el Gobierno de Navarra condiciond su sa-
lida del accionariado de Magnesitas Na-
varras a que el nuevo accionista realizara
un Plan Industrial para asegurar la conti-
nuidad de la compafiia en el medio largo
plazo de manera sostenible y respetuosa
con el medio ambiente.

Ademas, la relevancia de MAGNA en la
zona también queda reflejada en su soli-
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da politica de Responsabilidad Social.
La no apertura del proyecto supondria
el cese total de las actividades mineras
y fabriles de MAGNA en Navarra en un
plazo corto/medio. Esto implicaria un
importante deterioro del empleo y de la
competitividad de la comarca.

El proyecto queda incluido en su tota-
lidad dentro de la Zona de Especial
Conservacion (ZEC) Monte Alduide,
espacio Red Natura 2000 (red ecologi-
ca europea de areas de conservacion de
la biodiversidad).

Los estudios realizados por distintos
expertos independientes concluyen que
el proyecto minero de Artesiaga no
afecta a la integridad de la zona ZEC.
Dicho proyecto garantiza la compatibi-
lidad entre la proteccion medioambien-
tal y la gestion de la biodiversidad de
la zona con la estabilidad y el impulso
econdmico y laboral, el fomento de di-
versificacion econémica de la zona y la
generacion de valor en productos y pro-
cesos asociados a la mineria, respetan-
do los valores ecoldgicos y ambientales
del area de actuacion.

El método empleado por Magnesitas
Navarras para lograr afrontar este obje-
tivo ha seguido cuatro lineas de trabajo:

1. Conocer el entorno de la explota-
cion actual, desarrollando todas
las actuaciones previstas en el
plan medioambiental (remodela-
cion, restauracion, pastos, biodi-
versidad) siendo una referencia, y
un ejemplo tangible.
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2. Conocer en profundidad el entorno
del proyecto. Al igual que en el pun-
to anterior, Magnesitas Navarras ha
trabajado con un numeroso y cuali-
ficado grupo de especialistas estu-
diando habitats, insectos, anfibios,
distintos grupos de aves, mamife-
ros acuaticos, quirdpteros. A des-
tacar que MAGNA lleva realizando
estudios especificos y variados del
medio desde 2003, abarcando una
amplia zona desde el valle de Ulza-
ma, Erregerena, Quinto Real, Legua
Acotada (tanto en Eugui como en
Zilbeti) como en las inmediaciones
de la explotacion “El Quinto”.

3. Conocer el medio socioeconémico
que rodea al proyecto; lo que ha lle-
vado a MAGNA p.e. a trabajar con
especialistas en pastos, en el sector
ganadero, en el deporte de montana
0 el patrimonio arqueoldgico.

4. Plantear el proyecto de modo que
se cumplan simultaneamente los
objetivos de produccion (reservas
de mineral), los del medio fisico (re-
cuperacion de habitats, proteccion
y respeto a especies faunisticas,
mejora de sus habitats,...), los del
socioeconomico (mantenimiento y
amplia mejora de la disponibilidad
de recursos medio para la ganade-
ria extensiva, alternativas de traza-
do a los recorridos de montana,...).

Red Natura 2000 no impide la ac-
tividad econémica, sino que busca
asegurar que sea compatible con
la naturaleza. Su objetivo es poner
en valor el territorio garantizando su



biodiversidad mediante la conserva-
cion de los habitats naturales y de la
flora y la fauna silvestres, y para ello
es necesario establecer los parame-
tros bajo los cuales distintas activi-
dades economicas puedan llevarse a
cabo sin suponer una amenaza para
los habitats y especies, siendo capa-
ces de representar una oportunidad
para el desarrollo sostenible contri-
buyendo a la diversificacion econo-
mica de la zona y siendo un elemento
tractor y de estimulo para otro tipo
de inversiones o actividades (activi-
dades ganaderas, turismo ornitologi-
co, turismo rural, gastronomia, caza,
venta de productos ecoldgicos, etc..),
lo que finalmente ayude a evitar la
despoblacion, punto clave y esencial
para su éxito y consolidacion.

En Europa existen casi 30.000 ex-
plotaciones extractivas, y casi una
cuarta parte de ellas se encuentra en
espacios designados como de especial
proteccion como Red Natura 2000.

La Gravera El Puente. Primer Premio
Europeo 2010 al Desarrollo Sostenible
en la Categoria “Biodiversidad” otorga-
do por la Asociacion Europea de Produc-
tores de Aridos (UEPG). Holcim recuperd
el habitat natural de la cuenca del rio Ja-
rama. Este espacio se ha convertido en
un humedal de enorme riqueza faunisti-
ca, por el que pasan anualmente mas de
45.000 aves de 200 especies, algunas
en peligro de extincion.

El Porcal. Aripresa, del Grupo Cemen-
tos Portland Valderrivas, dedicada a
la extraccion de aridos, desarrolla en
la planta de EI Porcal (Zona Red Natu-
ra 2000) un proyecto modelo de res-

tauracion ambiental. El Porcal consti-
tuye uno de los complejos de lagunas
mas importantes de la Comunidad de
Madrid por su extension de méas de
130 hectéareas. En
El Porcal habitan
180 especies de
vertebrados, entre
aves, mamiferos,
anfibios y repti-
les, muchas de
ellas consideradas
amenazadas en el
Catalogo de Especies de la Comuni-
dad de Madrid y en la Lista Roja de la
Union Internacional para la Conser-
vacion de la Naturaleza (UICN).

Cantera La Revilla. La empresa La Pa-
loma Segoviana ha restaurado ecoldgi-
ca y ambientalmente la cantera La Re-
villa, con vistas a una integracion final
de este espacio en su entorno ambiental
y su posterior utilizacion para fines si-
milares a los que tenia previamente a
su explotacion, todo ello dentro de un
espacio natural de gran valor ecoldgico.

Explotacion de Ladra. ERIMSA es
una empresa minera con mas de 30
anos de experiencia en la extraccion
de cuarzo. Su yacimiento de Villalba
esta enclavado en una zona decla-
rada como LIC (Lugar de Interés Co-
munitario), recientemente declarado
zona ZEC (Zona de especial conser-
vacion). Su presencia ha permitido
incrementar el valor medio ambiental
de la zona, con la creacion y recupe-
racion de espacios lagunares y la ge-
neracion de grandes praderas para el
aprovechamiento ganadero, principal
motor economico del interior de Ga-
licia y mas concretamente de la pro-
vincia de Lugo.
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Proyecto Artesiaga

3.2 Pastizal de Erdiz: Proceso de
participacion para el fomento
de la ganaderia extensiva y
cuestiones sobre el proyecto
minero de Artesiaga

Propuesta de actuacion en el
Pastizal de Erdiz

Magnesitas Navarras, en su objetivo de
que su actividad “sea compatible con la
ganaderia extensible y el estilo de vida
tradicional del valle”, ha desarrolla-
do con la colaboracién de José Luis
Remon Aldabe, Dr. en Ciencias Biold-
gicas y reconocido experto en flora
y pastos de montaiia, la “Propuesta
para el fomento de la ganaderia ex-
tensiva en el pastizal de Erdiz” como
parte de su proyecto de explotacion mi-
nera de Artesiaga.

Tras un andlisis exhaustivo del estado
del pastizal montano de Erdiz en cuanto
a sus elementos floristicos, vegetales y
de capacidad de acogida de carga ga-
nadera y uso actual e historico del en- : _
clave, el experto plantea una serie de £ w
medidas a ejecutar dentro de un plan A
de ordenacion de pastos de la zona, que
podrian aumentarse y mejorar los recur-
Sos pastables del mismo.

El proyecto de recuperacion y mejora
del pastizal de Erdiz, plantea dos lineas
de accion, que contemplan actuaciones
dirigidas a: Y
1' Aumentar Ia oferta paStable de ¢ USIIMEGFANlEHENEﬂMliTMﬂEREHU.I;J}.SHTIH
Erdiz en 310.466 unidades forra- 3l
jeras”, es decir, , garantizar un in- : :
cremento del 60% de la carga ga-
nadera actual, con actuaciones en
Erdiz y zonas colindantes, de forma
compatible con el proyecto minero.

Informe de Sostenibilidad 2021 19



2. Devolucion, mediante la restau- prometeria a avanzar 300.000 euros de

racion del uso original, a la zona la inversion prevista en distintas actua-
ocupada temporalmente por el pro- ciones, tales como: la contratacion de
yecto minero. un guardia de pastos para el manejo del

ganado, desbroces, manejo del ganado
mediante bolas de sal, nuevos abreva-
deros, etc., durante los cinco anos an-
teriores a la ejecucion del plan y aun a
riesgo de no ejecutar el proyecto.

El plan desarrollado por MAGNA en el
proyecto de Erdiz, tiene asociado un
compromiso de inversiones plu-
rianuales necesarias para acometer
las actuaciones que alcanzarian los

800.000 euros. Aun sin estar definido el Magnesitas Navarras, garantizara estas
proyecto de Artesiaga, MAGNA se com- propuestas con aval bancario.
AGENTES DE INTERES

© ® NS R wNhd

10.
11.
12.

13.

Instituciones locales: Ayuntamiento del Valle de Baztan y sus representantes.
Instituciones locales: Junta General del Valle de Baztan.

Ganaderos usuarios del pastizal de Erdiz.

Ganaderos del Valle de Baztan en general.

Vecinos y vecinas de los municipios del Valle de Baztan.

Plataforma Erdiz Bizirik.

Sindicatos ganaderos con mayor representatividad en Navarra.
Asociaciones de razas autoctonas de ganado.

Ante la ausencia de una asociacion empresarial de la zona, representantes empresariales de entidades en Baztan,
como responsables de la zona de entidades financieras, de empresas de transporte, de alimentacion, turisticas, y
sector industrial.

Representantes de entidades cooperativas de ganaderos en la zona.
Representantes de asociaciones de cazadores que puedan utilizar el paraje.

Representantes federativos de Deportes de Montafa y Escalada, por la afectacion del proyecto minero a
recorridos GR.

Otros agentes econdmicos.
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ENERO

25 ENERO

Presentacion
propuesta y
avance proyecto
minero a Junta
General Valle
Baztan.

PLAN DE TRABAJO

Informar a todos los Grupos de Interés del proyecto en el valle de
Baztan de la propuesta y contrastarla.

Hacer llegar la propuesta a los grupos de interés principales, los/
las ganaderos/as del valle de Baztan, a través de los canales ha-
bituales, en este caso mediante la colaboracion de las institucio-
nes locales, agentes clave y a través de otros medios.

Convocar a los agentes de interés y otras personas que asi lo
deseen a jornadas informativas y participativas.

Chequear las propuestas técnicas recogidas en el informe del
experto con la valoracién que de las mismas hacen los usuarios
del pastizal.

Recoger dichas valoraciones, y demas preocupaciones, sugeren-
cias, propuestas, consultas y dudas que se reciban por parte de
los usuarios directos u otros agentes de interés.

Recoger propuestas de mejora, valoradas positivamente por los
ganaderos en relacion al pastizal de Erdiz, y a otras zonas de
pastos del Valle, asi como al apoyo que MAGNA pueda prestarles
para la mejora de sus explotaciones.

Valorar posibles compromisos a incluir dentro del proyecto minero
de Artesiaga.

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

25 FEBRERO DIFUSION JORNADAS PERIODO
Acuerdo Pleno  Buzoneo 1600 CUARTELES REFLEXION
M“;;:{::ﬁmo folletos - 29/04 Amaiur - Encuesta
’ online/papel
- Envio - 150 carteles - 30/04 Irurita niine/pape
convocatoria a - Buzon Abierto
- INotas de prensa E i
S0 Erdlz i DFNU.FEW. 05/05 Elizondo
- Facilitar Erran_r-:\us y - 07/05 Berroeta
celebracion Xorroxin Irratia - 8 Entrevistas
Jornadas - Difusion
cabnales
de alcaldes
y equipos

"kargodunak”
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APORTACION REGISTRADA

ACCION A DESARROLLAR

1. Respecto a la titularidad y derecho de uso del pastizal.

Tema recurrente en las diferentes jornadas. Tiene trascendencia para
establecer un didlogo transparente con las instituciones locales.

Informar a todas las partes interesadas en el proyecto del estado

de esta cuestion y sus avances juridicos o legales al respecto del
este tema. De este modo, con el perfecto conocimiento del punto de
partida, puede darse un didlogo basado en la transparencia y en el
reconocimiento de la posicion de todos los implicados en el proyecto.

2. Respecto al aseguramiento econémico de la propuesta a ganaderos para el fomento de la ganaderia extensiva.

MAGNA no es el érgano competente para ejecutar los compromisos
que pueda adquirir en materia de ordenacion pascicola, pueden existir
dudas sobre si una vez iniciado el expediente administrativo.

MAGNA cumplird con el contenido de la propuesta, presentara un aval
bancario por el importe total que abarque la ejecucion integra de la
propuesta de ordenacion pascicola.

3. Respecto a otros aspectos no reflejados en la propuesta, como el impacto del proyecto minero en los derechos generados en la PAC.

Estudio de otros aspectos que puedan tener relevancia en la propuesta,
como el estado actual y futuro de la zona propuesta a ordenacion pas-

cicola en relacion a los derechos e ingresos provenientes de la Politica
Agraria Comun (PAC).

Con el fin de contemplar todos los posibles impactos econémicos

de la propuesta de ordenacion y llegado el caso, incluir propuestas
para no empeorar, 0 mejorar, la situacion respecto a esos derechos
PAC de ninglin usuario del pastizal, encargar un estudio exhaustivo al
respecto a un ente experto en la materia como pueden ser los propios
sindicatos ganaderos.

4. Respecto a otras actuaciones ligadas a la ganaderia como el mantenimiento de pistas forestales

Contraprestaciones que generaria el proyecto ademas de la propuesta.

Ofrecer, dentro de la negociacion con ganaderos y con instituciones
locales, la cesion de un determinado numero de toneladas de grava
(a determinar tras analizar necesidades y disponibilidades) para la
reparacion y mantenimiento de los miles de kilometros de pistas
del valle de Baztan que podrian verse beneficiadas de esta accion
de economia circular impulsada por la empresa, con un importante
efecto beneficioso en términos econdmicos.

5. Respecto al manejo del ganado que contiene la propuesta

Dudas sobre el manejo del gandado por medio de un guardian de pastos.

Informar, con la presencia del biélogo experto en pastos autor del
informe en el que se basa la propuesta, sobre la figura clave del guar-
dia de pastos, de tal manera que se pueda identificar quien accede a
que su ganado pueda ser manejado por esta figura necesaria para la
mejora del pastizal, y quien prefiera quedar al margen

6. Respecto al impacto del proyecto en la biodiversidad y en la fauna

local y el posible impacto del proyecto en el ganado que sube a Erdiz

Estudio ambiental completo, exhaustivo y holistico, de tal manera que no
queden dudas sobre la compatibilidad ambiental del proyecto. Del mismo
modo, se sugiere realizar un estudio del posible impacto en el bienestar
animal de la convivencia en el entorno del ganado con una actividad
industrial como la mineria.
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APORTACION REGISTRADA

ACCION A DESARROLLAR

7. Respecto a las intervenciones propuestas en Egurtegi y los A

lerces

Ahondar en la utilizacion actual para redisefar la reordenacion en
estas zonas en funcion del uso ganadero existente.

Buscar la cooperacion de las entidades locales para

a.  Buscar consensos sobre las mejoras que podria acarrear la
propuesta a los actuales usuarios de Egurtegi y Alerces.
b.  Proponer alternativas en otras zonas de Baztan en caso de no

lograr consensos que garanticen la carga ganadera reflejada en
la propuesta.

8. Sobre la generacion de polvo y el impacto del proyecto en la circulacion del puerto de Artesiaga

Inquietud por el polvo en suspension que puede generar el trafico
de camiones.

El proyecto sujeto a tramitacion administrativa reflejara exhaustiva-
mente el trafico asociado al proyecto, para el conocimiento preciso de
los grupos de interés

El estudio de impacto ambiental debe tener en cuenta la generacion
de polvo en suspension asociada a la explotacion minera, y explicitar
las medidas necesarias para neutralizar o, en minimizar dicho efecto.

Cubrimiento de la carga de los camiones de tal manera que no
pueda generarse polvo por llevar carga suelta.

9. Sobre el proceso de restauracion y devolucion del terreno al pastizal

Interés sobre cdmo se realizara la recuperacion de las zonas restaura-
das para el pasto.

Publicacion en la web de MAGNA de informacion clara y precisa
respecto a la recuperacion de pastos para el uso ganadero, con
informacion visual y detallada.

10. Sobre la posibilidad de incrementar el abonado y otras actuaciones que puedan realizarse

Balance que ha de existir entre el uso del abonado y la normativa que
afecta a un lugar de especial interés natural.

Esta ya contemplado este aspecto en la propuesta presentada.

11. Respeto al trazado de los senderos GR que se verian afectados por el proyecto minero.

El proyecto minero interrumpiria el trazado de dos senderos GR que
pasan por el puerto de Artesiaga.

Proponer una serie de alternativas basadas en un estudio ad hoc
tanto a la Federacion Navarra de Deportes de Montafia como a la
Administracion competente.

12. Respeto al uso cinegético del pastizal

El proyecto minero se sitlia en un coto de caza no lejos de unos pues-
tos dedicados a la caza de palomas en temporada de pasa.

Garantizar un sendero para el acceso a los puestos de caza colindan-
tes a la posible explotacion, y contemplado dentro del proyecto.
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El proyecto supone un impulso para la
economia y la sociedad de la zona, en
los siguientes aspectos:

Fijacion de la poblacion. Mag-
nesitas Navarras contribuye al
sostenimiento de la poblacion
en los municipios en zonas ru-
rales, algunas de ellas con alto
riesgo de despoblacion. La acti-
vidad minera, por su propio pro-
ceso, no puede deslocalizarse.

Uno de los compromisos publicos
con la comunidad, plasmados en
el plan Compartimos Futuro, hoja
de ruta de MAGNA en materia de
sostenibilidad, es la puesta en
marcha de un plan para incorporar
empleados de la zona.

Mantenimiento del empleo. Mag-
nesitas Navarras esta consolidada
como un motor industrial: genera
riqueza y bienestar en los valles
donde opera, contribuyendo de
manera decisiva a su progreso.
El proyecto Artesiaga garantiza el
mantenimiento de la actividad de
la empresa y el empleo en Navarra.

Palanca tractora del desarrollo
econémico de nuestro entorno.
Mediante la creacion de empleo
directo estable y de calidad, y otro
tanto empleo indirecto. MAGNA,
en el ultimo afo,realiz6 compras
a proveedores locales por un im-
porte superior a los 15,5 millones
de euros. Entre estos proveedo-
res se encuentran transportistas,
productores locales, y en su gran
mayoria pymes locales navarras.

Proyectos de desarrollo. La
Administracion local obtendra
ingresos en conceptos como 1os
alquileres de las fincas rusticas
de los comunales.

Magnesitas Navarras, participa
activamente en la comunidad, me-
diante el impulso de programas y
actividades orientados a incremen-
tar la huella social, todos ellos re-
cogidos en los distintos acuerdos
0 convenios por el desarrollo so-
cio-econdmico con los municipios
donde se ubica.

En esta linea, Magnesitas Navarras
mantiene su compromiso con las
zonas donde desarrolla su activi-
dad. Dos ejemplos son la recupe-
racion, junto a las instituciones, de
la Real Fabrica de Armas de Eugi
y el Centro de Referencia Historica
Olondo, principales atractivos tu-
risticos de la zona.

Infraestructuras. Entre los com-
promisos adquiridos por Mag-
nesitas Navarras, se encuentra,
ademas, el de suministrar a los
distintos ayuntamientos las can-
tidades de grava necesarias para
mejorar y acondicionar los distin-
tos caminos y accesos que dan
servicio a los ganaderos, caza-
dores, montaferos... de las zonas
donde operamos.

Ganaderia extensiva. El proyec-
to minero se ubica en el pastizal
de Erdiz. Con el asesoramiento de
expertos en pastos MAGNA he ela-
borado una propuesta de colabo-
racion para el fomento y extension
de la ganaderia en este pastizal.
Dicha propuesta, valorada en cer-
ca de 1 millén de euros, ha sido
presentada tanto a la Junta Ge-
neral del Valle de Baztan como a
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los ganaderos en varias jornadas
con el fin de incorporar antes de
su presentacion a tramite sus su-
gerencias e inquietudes.

La propuesta de MAGNA asegura
la compatibilidad con el estilo de
vida tradicional y permitiria au-
mentar la capacidad de acogida
del pastizal en un 60%. O lo que
es lo mismo: mas ganado podra
pastar en Erdiz siempre y cuando
se cuente con el apoyo de las dis-
tintas administraciones.

La parte mas importante de estas
actuaciones se desarrollarian a lo
largo de los cuatro primeros anos
previos a la actividad, asumien-
do la empresa el riesgo de que el
proyecto minero finalmente no se
ejecute. MAGNA, en un ejercicio
de transparencia, adquirio el com-
promiso de garantizar mediante
aval bancario, la financiacion de
las propuestas de mantenimien-
to del pastizal durante la vida del
proyecto minero.

Informe de Sostenibilidad 2021

La propuesta incorpora tanto
mejoras en el pastizal de Erdiz y
aledafios como la progresiva de-
volucion de zonas recuperadas de
la actividad minera, zonas cuya
restauracion se inicia simultanea-
mente con la extraccion.

Apoyo a la Red Natura 2000.
La planificacion adecuada de las
actividades extractivas pueden
contribuir activamente a la con-
servacion de la biodiversidad, tal
y como sefiala la Comision Eu-
ropea en distintas guias sobre la
extraccion mineral no energética y
la Red Natura 2000. En esta linea,
Daniel Calleja Crespo, ex-director
general de Medio Ambiente de la
Comision Europea asegura que “la
industria extractiva, correctamen-
te gestionada, lejos de ser una
amenaza, es una oportunidad para
la biodiversidad”.
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Magnesitas Navarras en su com-
promiso con el entorno donde ope-
ra, trabaja desde el mas estricto
cumplimiento de la legislacion.
Ademas, cuenta con un Sistema
Integrado de Gestion Ambiental y
de Gestion Energética, certificado
conforme a las normas UNE-EN ISO
14001 y UNE-EN ISO 50001.

IMPACTO VISUAL. El proyecto mi-
nero solo es visible desde las cum-
bres cercanas. El proyecto minero
no se vera desde ninguna localidad
de los valles de Esteribar y Baztan
ni desde ninguna casa particular.

CONTAMINACION ACUSTICA.
Nuestra explotacion ‘El Quinto’,
situada en Eugi, es una referen-
cia la correcta gestion del ruido
al borde de la explotacion. En la
practica significa que en el nu-
cleo urbano de Eugi, a 3,3 kild-
metros en linea recta los vecinos
no escuchan la actividad del ya-
cimiento minero.

POLVO. Después de analizar dife-
rentes alternativas para transpor-
tar el mineral desde el yacimien-
to hasta la planta de Zubiri, se ha
concluido que la opcion con un me-
nor impacto ambiental es el trans-
porte por carretera. EI material
siempre se transporta en camiones
entoldados para evitar la emision
de polvo. El acceso desde la mina
hasta la carretera es asfaltado. El
transporte solo se realiza de lunes
a viernes. El fin de semana cesa la
actividad minera.
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AGUA. La explotacion minera re-
coge todas las aguas que tienen
contacto con la actividad minera
(pistas, huecos mineros, planta) y
las entrega a cauce tras la opor-
tuna sedimentacion de sdlidos. La
ampliacion de la carretera se rea-
lizara siempre hacia el lado de la
montafia y nunca hacia la regata y
la adecuacion de los pasos de agua
actuales se hace desde fuera de
los cursos de agua.

MONTANEROS. Durante la vida
util de la mina se modificara el
sendero navarro GR-12, también
conocido como Sendero de Euskal
Herria. Para buscar la mejor alter-
nativa posible, y siempre basada
en el consenso, se ha consultado a
la Federacion Navarra de Montana.

TURISMO. La intensidad media
diaria de vehiculos en la carretera
NA-1740 en los tres ultimos afos
ha sido de 380 coches. El proyecto
minero de Artesiaga también ten-
dra un efecto neutro en la industria
0 en los servicios.



4. SOSTENIBILIDAD
EN MAGNESITAS
NAVARRAS.
COMPARTIMOS

FUTURO

4.1.

Para la Direccion de Magnesitas Na-
varras es clave mantener una rela-
cion cercana, fluida, de escuchay ser
accesibles para sus grupos de inte-
rés; el objetivo es tener una relacion
transparente, veraz y consistente,
como medio de mejorar en el dia a
dia del desempefio empresarial. Para
ello, se utilizan tanto herramientas
punteras en materia de relaciona-
miento y dialogo como puede ser el
analisis SROI (calculo del Retorno

Social de la Inversion) para el calculo
del impacto social y ambiental, como
diferentes canales de dialogo mas
habituales que permiten compartir
iniciativas, atender necesidades o
sugerencias y ofrecer las mejores
soluciones a las demandas de los
grupos de interés. Una comunicacion
constante y el estar focalizados en la
mejora continua permite mejorar, dia
a dia, los procesos de la compaiiia,
innovar en productos y soluciones
y ser un importante actor en la vida
de la comunidad de los valles donde
Magnesitas Navarras opera.

Grupo Interés

Descripcion

Comunicacion y compromiso

Proveedores de capital y propietarios de la
compafiia. Juegan un papel central en el
crecimiento y desarrollo de la empresa.

Pertenencia 100% al Grupo Roullier a
través de Timab Magnesium: grandes
sinergias y mercados, aportando mayor
dimension en cuanto a clientes, proyeccion,
estabilidad financiera, acceso a [+D+i.

¢ Sdlido sistema de gobierno corporativo,
gestion de riesgos, control y seguimiento
de los indicadores de desempeifio clave.

¢ Robusto sistema de cumplimiento nor-
mativo, de politicas internas, y una Carta
de Principios y Valores que aplica a todo
el Grupo.

e Elaboracion y seguimiento del plan
estratégico de Magnesitas Navarras con
la participacion directiva de su Director
General dentro del polo de la magnesita
del Grupo Roullier.




Grupo Interés

Descripcion

Comunicacion y compromiso

Atraer, retener y desarrollar talento es
fundamental para el éxito de la empresa.
Nuestro objetivo es fomentar y reforzar un
equipo humano comprometido, innovador y
colaborativo.

232 empleos estables y de calidad que
suponen un motor industrial del Norte de
Navarra e incipientemente en Borobia. La
satisfaccion por las cosas bien hechas y su
motivacion, son las palancas para que cada
persona del equipo pueda realizarse y dar
lo mejor de si mismos.

La salud y la seguridad de la plantilla es

la prioridad maxima, por lo que existe una
larga trayectoria de trabajo conjunto con

la representacion de los trabajadores en
Comités que atienden las diversas temati-
cas clave de la empresa, contando con la
certificacion en la Norma OHSAS 18001 de
Seguridad y Salud.

Nuestros clientes son el centro del modelo
de negocio de la compafiia y pieza clave
en la sostenibilidad del mismo. Es impres-
cindible tener un alto conocimiento de la
evolucion de sus demandas y necesidades
actuales y futuras.

Foco en satisfaccion de necesidades de
clientes y oferta de aplicaciones a medida,
con servicio completo y personalizado. Re-
laciones comerciales construidas desde el
respeto, la profesionalidad y la calidad de
los productos. En mercados internaciona-
les, suministro de productos seguro, rapido,
competitivo y especializado

e Equipo de comerciales y de asistencia
técnica profesional que estan de manera
continua en las sedes de los clientes de
siderurgia para el asesoramiento o la
propia aplicacion de los productos.

e Visitas comerciales y de asistencia
técnica a clientes de las tres familias de
productos.

* Presencia en los principales foros
sectoriales de manera activa, cercana y
accesible y participacion en organismos
y asociaciones empresariales.

e (Gestion continua de comunicacion de
clientes enmarcada en Sistema de Ges-
tion Calidad para dar respuesta rapida y
eficaz.

La viabilidad y desarrollo del proceso
productivo de la compafiia depende de la
aceptacion y aprobacion por parte de las
administraciones locales.

La actividad minera se lleva a cabo bajo
concesion y supervision administrativa. La
empresa mantiene una estrecha relacion
a nivel local y una actitud de colaboracion
plena, cumpliendo con todos los requeri-
mientos administrativos desde los valores
de confianza, veracidad y calidad.

Atencion continua y prioritaria de los
canales de dialogo y colaboracion con las
instituciones, a través de sus representan-
tes y actuando con plena diligencia en los
canales administrativos pertinentes.

A cambio de la licencia social que nos
ofrece la Comunidad donde operamos, de-
bemos llevar a cabo la actividad de manera
ética, responsable y sostenible.

Desde hace mas de 75 afios la empresa
convive con la Comunidad en la que se
ubica su explotacion minera y su plan-

ta productiva. La apuesta por tener un
desempefio ambiental impecable y liderar
los procesos de restauracion minera y de
mejora de los habitats donde operamos es
fundamental.

e El compromiso con la Comunidad se
basa en ser contributivos y favorecer el
desarrollo socioeconomico de la misma,
el compromiso con el medio ambiente y
balancear los intereses comunes hace
posible una buena convivencia.

¢ Mantener una estrecha relacion con
las instituciones y organizaciones de
la sociedad civil que se concreta de
multiples formas y en forma de apoyo a
diversas causas cuyos valores y objeti-
vos compartimos.
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Grupo Interés

Descripcion

Comunicacion y compromiso

Las relaciones sdlidas con los proveedores
son vitales para el eficaz funcionamiento
de las operaciones de la empresa. Es
necesario trabajar por asegurar que no
solo somos capaces de garantizar las
entregas bajo demanda, sino que también
somos parte de una cadena de suministro
sostenible.

Mas de 700 proveedores activos en la ca-
dena de suministro de la empresa, permi-
ten ofrecer nuestros productos y servicios
finales, alcanzando la plena satisfaccion de
los clientes. Es prioritario mantener una es-
trecha relacion con la cadena de suministro
por el relevante papel que juegan en la
satisfaccion ultima de nuestros clientes.

¢ Asegurar la calidad maxima de lo que
se incorpora al proceso productivo de la
compaifiia.

¢ Proceso de seleccion de proveedores
basado en la igualdad de oportunida-
des de acceso, concurrencia objetiva y
transparencia.

¢ Establecer mecanismos que garanticen
el pago de facturas acorde a una Politica
de Proveedores clara y universal.

Colaboracion con socios externos como
plataformas de innovacion, universidades e
instituciones para fomentar la innovacion e
impulsar los desarrollos en +D.

Colaboracion activa en materia de I+D+i

para ser lideres en innovacion aplicada al
medio ambiente y a la economia circular.
Participamos en diversos proyectos euro-
peos como el programa LIFE

» Empresa participante activa en diversos
proyectos LIFE en los Gltimos afios y de
otro tipo

¢ Se mantienen cauces de comunicacion
fluida y efectiva con las Universidades,
Centros Tecnoldgicos y Asociaciones
lideres en promover la I+D-+i en nuestras

familias de productos

La progresiva implantacion de la estra-
tegia y los planes de accion de Mag-
nesitas Navarras deben contemplar la
transicion hacia una economia mas
circular y de cero emisiones netas en
carbono. Por otra parte, y en especial
tras los efectos de la pandemia COVID
19, el compromiso de sostenibilidad se
extiende también a la contribucion de
la recuperacion tanto de sus socios co-
merciales como de la comunidad en la
que opera, ayudando a crear una socie-
dad mas resiliente y sostenible.

Para ello, se ha integrado la sos-
tenibilidad. en la estrategia de la
compania, en el proposito, cultura y
procesos de negocio con una clara
ambicion: ser la empresa de referen-
cia en mineria sostenible, abogando
por la completa integracion en el en-
torno y contribuyendo a la biodiversi-
dad y a la proteccion de los valores
ecoldgicos que confluyen en la zona
en la que opera, antes, durante y des-
pués de sus operaciones.

La estrategia de sostenibilidad di-
sefiada por Magnesitas Navarras
se centra en los retos que son mas
importantes para la actividad de la
empresa y sus grupos de interés.
Para identificar y priorizar estos re-
tos, se han utilizado diferentes téc-
nicas y herramientas como consultas
formales (encuestas/entrevistas) a
los grupos de interés, canales activos
de comunicacion continua estableci-
dos con los grupos de interés y me-
diante un seguimiento permanente
de la evolucion de dichos retos.

En 2018 Magnesitas Navarras realizo
un estudio de materialidad a sus
grupos de interés con el fin de iden-
tificar los temas materiales para las
partes interesadas de la compafia,
sobre los 7 aspectos fundamentales
que identifica la Guia ISO 26000 de
Responsabilidad Corporativa con la
que trabaja el Grupo Roullier.
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MATRIZ MATERIALIDAD

Al determinar los Aspectos matenales, la organzadon
tiene en cuenta los siguientes factores:

- impactos, riasgos u oportunidades relacionados
con la sostenibifidad que se puedan estimar
razonablemente (i_e., calentamiento giobal, la
pobreza), que hayan sido identificados a traves
de investigaciones solidas desarrolladas por
personas de capacidad reconocida o por
ofganismos expertos con méritossufidentss en el

Y campo pertinents;

- intereses y asuntos principales relacionados con
€l desempefio sostenible e indicadores
planteados por los grupos de intenés (i.e, grupos
vulnerables dentro de comunidades locales,
sodedad dwil);

L principales asuntosy retosfuturos del sector, tai

coma informen las empresas homologas y los

competidores;

leyes, reglamentos, acuerdos internacionales o

® acuerdos voluntarios relevantes con impartanda

e estratégica par Ia organizacion ysus grupos de

)/ ) ) . ) ) I D o

principabes valores, politicas, estrategias, sstemas
IMPORTANCIA DE LOS IMPACTOS ECONOMICOS, degestidn operativa, objetivos y metas dela
AMBIENTALES Y SOCIALES

ofganizaddn;
. intereses y expactativas de los grupos de interes
con intereses especificos en la organizadidn (por
&jemplo, empleados, acdonistasy proveedores);
riesgos importantes para la organizacion;
*  factores oriticos que hacen posible el exitode la
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ELABORACION DE MEMORIAS DE SOSTENIBILIDAD-G4 *  principales competencias de ks organizacion y de

La principal conclusion que se obtuvo de o
este estudio de materialidad realizado

Debida diligencia

e (Condiciones de trabajo y protec-

por Magnesitas es que todos los grupos
de interés valoraban con una nota muy
elevada las diferentes tematicas en una
horquilla del 1 al 10, aunque destacaban
con las valoraciones mas sobresalien-
tes, tematicas como el Buen Gobierno,
las condiciones de trabajo y la seguri-
dad, y en el ambito ambiental la protec-
cion del medio ambiente y la mitigacion
del cambio climatico.

A continuacion, se indican los temas
mas relevantes con una valoracion su-
perior a 9 puntos:

e Buen gobierno, propiedad y ges-
tion de la empresa

e |gualdad de oportunidades y res-
peto a los derechos
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cion social
e Salud y seguridad en el trabajo
e Prevencion de la contaminacion
e Uso sostenible de los recursos

e Mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

e Proteccion de la salud y seguridad

e (reacion de empleo y desarrollo
de habilidades

El resultado completo del estudio de
materialidad con las puntuaciones
medias por tematica se observa en la
siguiente tabla:



TEMATICA EN RSE

VALORACION

Buen gobierno, propiedad y gestion de la empresa 9
Principios y derechos fundamentales en el trabajo (igualdad de oportunidades) 9,125
Debida diligencia 9
Evitar la complicidad (cadena de suministro responsable, DDHH) 8,625
Resolucion de reclamaciones 8,875
Discriminacion y grupos vulnerables (acceso a productos y servicios) 8,5
Respeto a derechos civiles y politicos 9
Derechos econdmicos, sociales y culturales (medicion impacto social) 8,875
Trabajo y relaciones laborales (igualdad de oportunidades, no discriminacion, gestion de la | 7,75
diversidad e inclusion, restructuracion responsable, etc)

Condiciones de trabajo y proteccion social (conciliacion vida personal, familiar y laboral, 9,125
cumplimiento de la legislacion)

Dialogo social 8,75
Salud y seguridad en el trabajo 9,375
Formacion en el lugar de trabajo (formacion y empleabilidad) 8,75
Prevencion de la contaminacion 9,5
Uso sostenible de los recursos 9,5
Mitigacion y adaptacion al cambio climatico 9,125
Proteccion del medio ambiente, biodiversidad y restauracion de habitats naturales 8,375
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TEMATICA EN RSE

VALORACION

Politica anticorrupcion 8,625
Participacion politica responsable 8,125
Competencia leal 8,375
Promover la responsabilidad social en la cadena de valor 8,125
Respeto a los derechos de la propiedad 8,25
Practicas justas de marketing, informacion objetiva e imparcial y practicas justas de con- 8,625
tratacion (informacion responsable de productos)

Proteccion de la salud y seguridad de los consumidores 9,375
Consumo sostenible (innovacion responsable) 7,75
Servicios de atencion al cliente, apoyo y resolucion de quejas y controversias 8,75
Proteccion y privacidad de los datos de consumidores 8,625
Participacion activa de la comunidad 8,625
Educacion y cultura 8,625
Creacion de empleo y desarrollo de habilidades 9,375
Desarrollo y acceso a tecnologia 8,875
Generacion de riqueza e ingresos 8,75
Inversion social 8,625
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Para poner en contexto la evolucion
de la percepcion de los riesgos a nivel
global, tomamos como referencia los
datos y conclusiones del “Informe de
Riesgos Globales de 2022” elaborado
por World Economic Forum.

Dos afios después del inicio de la pan-
demia, la opinion de casi 1.000 ex-
pertos en riesgos y lideres mundiales
de empresas, gobiernos y la sociedad
civil, recogidos en el informe, inquieta
en lo referente a los riesgos a largo

Top 10 Global Risks by Severity

Over the next 10 years

1st Climate action failure

2nd Extreme weather
3rd Biodiversity loss
4th Social cohesion erosion
Sth Livelihood crises
6th Infectious diseases
7th Human environmental damage
8th Natural resource crises
9th Debt crises

10th

M Economic WM Environmental Geopolitical

Source: World Economic Forum Global Risks Report 2022

Los riesgos sociales representan un
tercio del top 10 mundial, con la ero-
sion de la cohesion social y las crisis
de los medios de subsistencia com-
pletando los cinco primeros puestos,
mientras que las enfermedades infec-
ciosas ocupan el sexto lugar.

El fracaso de la accion climatica tam-
bién se considera la amenaza mas cri-
tica para el mundo tanto a medio plazo
(2-5 anos) como a largo plazo (5-10

plazo a los que se enfrenta el mundo
debido al cambio climatico.

El fracaso de la accion climatica, los
fendmenos meteoroldgicos extremos
y la pérdida de biodiversidad y el co-
lapso de los ecosistemas fueron con-
siderados los tres primeros de los 10
principales riesgos mundiales por su
gravedad en los proximos 10 afios en
la Encuesta de Percepcion de Riesgos
Globales (GRPS) anual.

WORLD
EC%NOMIC
FOQRUM

B Societal WM Technological

afos), con el mayor potencial para
dafar gravemente las sociedades, las
economias y el planeta.

La mayoria de los encuestados cree
que se esta haciendo muy poco: El 77%
dijo que los esfuerzos internacionales
para mitigar el cambio climatico "no
han comenzado" o estan en "desarrollo
temprano".
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Sostenibilidad en Magnesitas Navarras. Compartimos futuro.

Perspectivas de riesgo y divergencia global

De hecho, los expertos y lideres no se mostraron del todo esperanzados sobre las pers-
pectivas del mundo, ya que menos del 16% de los encuestados en la GRPS se mostra-
ron "optimistas" o "positivos", y la gran mayoria (84,2%) "preocupados"” o "inquietos".

FIGURE 1.2

“How do you feel about the outlook for the world?”

Concerned

Positive

O
2
3
a
3

| : |
23.0% 61.2% 12.1% 3.7%

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2021-2022

|
Segun el informe, en 2024 las economias en desarrollo (excepto China) habran caido
un 5,5% por debajo del crecimiento del PIB previsto antes de la pandemia, mientras
que las economias avanzadas lo habran superado en un 0,9%.

Esta divergencia global repercutira en la capacidad del mundo para afrontar retos
comunes como el cambio climatico, la mejora de la seguridad digital, el restableci-
miento de los medios de vida y la cohesion social, y la gestion de la competencia en
el espacio.

Riesgos globales a corto, medio y largo plazo

Global Risks Horizon

When will risks become a critical threat to the world?
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Social cohesion erosion

Infectious diseases
0-2 years

Mental health detericration 26.1%

Cybersecurity failure 19.5%
Debt crisaes 19.3%
Digital inequality 18.2%

Asset bubble burst 14.2%
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2-5 years

5-10 years

Climate action failure 35.7%
Extreme weather 34 6%
Sodial cohesion erosion 23.0%
Livelihood crises 20.1%
Debt crises 19.0%
Human environmental damage 16.4%
Geoaconomic confrontations 14.8%
Cybersecurity failure 14.6%
Biodiversity loss 13.5%
Asset bubble burst 12.7%
Climate action failure 42.1%
Extreme weather 32.4%
Biodiversity loss 27.0%
Natural resource crises 23.0%
Human environmental damage 21.7%
Social cohesion arosion 19.1%
Involuntary migration 15.0%
Adverse tech advances 14.9%
Geoeconomic confrontations 14.1%
Geopalitical resource contestation 13.5%

El horizonte de los riesgos cambia
en los proximos anos, a medida que
se aclaran todas las implicaciones de
la pandemia.

e En los proximos dos anos, el de-
terioro de la salud mental, las en-
fermedades infecciosas y las cri-
sis de los medios de subsistencia
estan a la altura de las amenazas
medioambientales, que son cons-
tantes a corto y largo plazo.

e En los préximos cinco afos, los
riesgos econdmicos de las crisis
de la deuda y los enfrentamientos
geoecondmicos surgen mientras
los gobiernos luchan por equili-
brar las prioridades fiscales.

e Alago plazo, en los proximos diez
anos, las cinco primeras posicio-
nes estan dominadas por los ries-
gos medioambientales.

Pero en medio de todas las predicciones
sombrias, el Informe de Riesgos Globa-
les 2022 incluye lecciones de resilien-
cia de la pandemia COVID-19, consejos
para la cooperacion en el espacio, ma-
yor resiliencia cibernética y una transi-
cion climatica mas secuencial.

"Las medidas de transicion climatica
menos perturbadoras seran las que
integren de forma holistica las nece-
sidades de los individuos, las socieda-
des, las empresas y el planeta".
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Los desafios globales a los que ha
dado lugar el de COVID-19 y el cam-
bio climatico esta cambiando pro-
fundamente, tanto la forma en que
operan las empresas como en las
expectativas y necesidades de sus
grupos de interés.

En este contexto, las empresas no
solo deben trabajar e implicarse en su
propia recuperacion, sino que también
deben comprometerse a apoyar e im-
pulsar la recuperacion de sus diferen-
tes grupos de interés.

En Magnesitas Navarras la sostenibili-
dad se construye bajo el lema “Com-
partimos FUTURO”. Asi se expresa
una forma de trabajar teniendo en
cuenta el impacto en las operaciones
y el total compromiso empresarial con
el entorno natural, con las zonas don-
de opera y con sus gentes.

El Plan “Compartimos futuro” es su
estrategia de sostenibilidad, dise-
flada en linea con la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). MAGNA esta convencida de que
la sostenibilidad, en todas sus vertien-
tes, es fundamental en su estrategia
de futuro. Por ello, Magnesitas Nava-
rras se compromete con una clara am-
bicion: ser la empresa de referencia
en mineria sostenible, abogando por
la completa integracion en el entorno
y contribuyendo a la biodiversidad y
a la proteccion de los valores ecolo-
gicos que confluyen en la zona en la
que opera, antes, durante y después
de sus operaciones.

El Plan asume un amplio conjunto de
objetivos claros, definidos y trazables
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que respaldan los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de la ONU para
el planeta. “Compartimos FUTURO” se
divide en diferentes areas de accion
donde se quiere actuar, y aunque se
desarrolla bajo el marco de los ODS
a 2030, se han establecido objetivos
a desarrollar en el plazo mas proxi-
mo: desde este afio 2021 (recogiendo
también iniciativas lanzadas en 2019)
hasta el cierre de afio 2022.

Todos los objetivos asumidos refuer-
zan los COMPROMISOS PUBLICOS de
actuacion de MAGNA:

e Actividad Responsable

e Etica y cumplimiento normativo

e Buen Gobierno Corporativo

e Compromiso con la comunidad

e Compromiso con el talento

e Compromiso con el medioambiente

A continuacidn, se presenta un esque-
ma de los planes que integran “Com-
partimos FUTURO” y el progreso
realizado en 2021 respecto de los ob-
jetivos de sostenibilidad establecidos.



Compromiso Publico

Acciones

Objetivo

Indicador

Estatus 2021

0DS

OBJETIVO: LIDERAZGO EN GESTION MINERA SOSTENIBLE Y EN MEJORA DE

ROS

LA BIODIVERSIDAD DE LOS ENTORNOS MINE-

1. Implantacion de Certifi-
cacion en Gestion Minera
Sostenible

2020: Estudio Norma e
implicaciones

2021: Implantacion
2022: Certificacion

Grado de
implantacion

En proceso, con retraso. No
estara disponible para 2022

2. Lanzamiento del Plan de
Mejora de la biodiversidad
en la restauracion de los
yacimientos de Eugi y
Borobia y del entorno de la
fabrica de Zubiri

2019: Diserio y lanzamiento
del Plan

2020: Implantacion de indica-
dores para la evaluacion del
éxito del Plan

2021-2022: Seguimiento de
indicadores de mejora de la
biodiversidad

Puesta en
marcha del
proyecto

El Plan de Mejora de la
Biodiversidad ya se ha lanzado
en las explotaciones mineras
donde MAGNA tiene actividad:;
Eugi, Zubiri y Borobia

OBJETIVO: EFICIENCIA ENERGETICA EN PROCESOS Y CONTRIBUCION AL CLI

MA

2019: Ensayos con biomasa
2020: adaptacion de la

3. Investigacion: uso de la - Puesta en
ACTIVIDAD RESPON- | biomasa como combustible gi'z)'?na;sgara el consumo de marcha En proceso
SABLE Y COMPRO- | alternativo 2021 -2022: 10% del ensayos
MISO CON EL MEDIO CoNsSUMo
AMBIENTE
2021: SOx: - 50% base del
. . afo 2013 //NOx: - 50%, base
3;!3;3;%8? dg(;:mzlrones de 2013//CO,: - 5 % base Emisiones CO,, | Proyecto de desulfuracion por
a Iicac’i()n dg MTD ’()Me'or 2013 (combustion) NOx y SOx por | via humeda (ejecucion prevista
Tgcnolo ia Dis onible)l 2022: Mantenimiento niveles | tm de producto | en 2023)
9 p a alcanzaren  SOxy Nox//
C0,: -10 % (combustion)
2022: Elaboracion y aprova- Fé%a”éﬁ%?: Politica de movilidad sosteble
5. Plan movilidad sostenible | cion de Politica de Movilidad de mpovilidad realizada y aprobada por el
Sostenible : Comité de RSE
sostenible
OBJETIVO: FOMENTO DE LA INNOVACION Y DE LA ECONOMIA CIRCULAR
6. Puesta en el mercado ) N E)ljseggndl?ﬁ%/g?jlgonqgtg?;g;a'
de productos innovadores | Un producto al afio por familia |  N° productos reciclado. Se hacen voldmenes
(con a_plicaci()n ambiental de producto nuevos signiﬁcati'vos 5 productos
0 en siderurgia) nUevos
. Al' menos 1 proyecto de in- .
7. 1+D+i: desarrollo de o : . Conseguido. Proyecto LIFE
proyectos en colaboracion \égga%%:;g%ﬁguﬁgpenodo en: Existencia de | SREFRACT
con centros tecnoldgicos Meiora de procesos v eficien- proyectos en | Se esta trabajando, con air
0 universidades para la ciajener étFi)ca y marcha liquide, en un proyecto a largo
ACTIVIDAD RESPON- | mejora del medio ambiente Captura% e C02 plazo de captura de CO2
SABLE Y COMPRO-
MISO CON EL MEDIO
AMBIENTE
8. Economia circular: 2020: 50.000 Tm Consumo de En 2021 se han consumido
consumo de minerales de | 2021: + 10% rava 39.455 t de grava (CCM+flo-
baja ley 2022: + 5% 9 tacion)
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Compromiso Publico Acciones Objetivo Indicador Estatus 2021 0DS
OBJETIVO: IMPULSAR EL DESARROLLO DE LOS VALLES DONDE OPERAMOS COMO MOTOR DE DESARROLLO Y FIJACION
DE LA POBLACION EN EL AMBITO RURAL
I 2019: Realizacion del primer TRABAJODECENTE
o nato109%: | SROI 2020 inclusion reco- | - Realizacion y . "
social y ambiental de mendaciones en Plan de RSE seguimiento Realizado /J
Maanesitas Navarras 2021 y 2022: Seguimiento SROI l
9 indicadores 1]
Realizado.
Puesta en Segun informe impacto de
10. Lucha contra la des- 2020: Planteamiento y apro- | marchay se- genero. El 6,7 % de la pobla-
poblacion: generacion de bacion de la politica guimiento de la | cidn activa de Erro y Esteribar
empleo local estable y de | 2021 y 2022: Seguimiento Politica y Plan | trabaja en MAGNA
CON LA calidad de indicadores de Incorpora- Proceso de participacion del
COMUNIDAD cion Local pastizal de Erdiz dentro del
proyecto Artesiaga
2020: Aprobacion y puesta
en marcha Existencia Realizado. El 21% del volumen
11. Politica de Compras 2021: Seguimiento de olitica total de compras de MAGNA
Locales y Responsables indicadores COE orativa es realizado a proveedores
2022: Mejora de los indica- P navarros
dores
2020: Puesta en marcha de Realizado
12. Plan de relacion con los | visitas virtuales al proceso Minerética v Videos de los
Grupos de Interés de edu- | de restauracién ambiental Existencia plan naturalistasyBeltrén Ceballos
cacion ambiental y mineria | abierto a grupos de interés y jornadas Mario Bregafia. (el reencu ent?/o
sostenible 2021 y 2022: Jornadas y con el bosg ue)'
plan de educacion ambiental g
OBJETIVO: IMPULSAR LAS POLITICAS DE DIVERSIDAD
2020:/Puesta en marcha del | Empresa de El 31 de marzo de 2021, Ia
13. Revision y relanzamien- g%r;;te dzeogg?llgnadlantacm {g:%egg'aessﬁ%n empresa y representantes de
to del Plan de Igualdad q y  Imprantac 1a en gesti los trabajadores firmaron el lll
CON EL BUEN GO- de medidas y seguimiento de | de diversidad Plan de Igualdad
B|ERNO, EL TALENTO indicadores e |gua|dad
YLAETICA Y EL
CUMPLIMIENTO NOR- | OBJETIVO: EXCELENCIA EN GOBIERNO CORPORATIVO
MATIVO
14. Desarrollo de una Politi- \ I . 16 iﬁm
ca de Prevencion de Delitos, g()lzo. Eyblp&(quon,;t).ollnca, Documento G Roulli m‘,_,
Relacion con las AA.PP.y picacion coclgo euco. Politica fupo Routlier 3
Anticorrupcion 2021: Canal de denuncias i
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1.

Liderazgo en Mineria Sostenible:
estudio, implementacion y certifi-
cacion en los sistemas de gestion
de las nuevas Normas UNE - ISO
de Gestion Minera Sostenible. En
2021, el proyecto se mantiene en
fase de estudio de la Norma e impli-
caciones. El desarrollo de tres pro-
yectos mineros estratégicos en los
Ultimos afios, Artesiaga, Rafaeles
(como transicion de Eugi a Artesia-
ga) y Borobia (garantia de plan al-
ternativo), han sido muy intensivos
en recursos, ralentizando un avan-
ce mas dinamico en este objetivo.
No obstante, el compromiso sigue
activo y el nuevo horizonte de con-
secucion es en 3 afios (2025).

Liderazgo ambiental en pro-
cesos de restauracion minera:
dada la riqueza natural del entorno
de Magnesitas Navarras, la com-
pafia asume el compromiso de
ser un ejemplo sectorial en restau-
racion de entornos mineros desde
la perspectiva de la biodiversidad,

y por ello, contando con un gran un
equipo de especialistas ambienta-
listas, trabaja en el lanzamiento del
Plan de Mejora de la Biodiversidad
para la restauracion de sus explo-
taciones mineras (Eugui y Borobia)
y del entorno de su planta de pro-
duccion de Zubiri. Dicho plan ya
se encuentra activo, tanto en las
explotaciones mineras en las que
Magnesitas Navarras desarrolla su
actividad, Eugui y Borobia como en
el centro fabril de Zubiri.

La restauracion ambiental de zo-
nas extractivas esta en un proceso
de cambio en el que los paradig-
mas tradicionales de restauracion
comienzan a incorporar el enfoque
ecosistémico. Este enfoque inte-
gra conceptos como la conecti-
vidad, la sucesion ecoldgica, o la
propagacion natural, que permiten
optimizar recursos durante las la-
bores de restauracion para la ob-
tencion de resultados favorables
en un corto 0 medio plazo de tiem-
po. Se trata de ir mas alla de las
actuaciones que se han de llevar
a cabo en el cumplimiento de la
normativa vigente en materia de
restauracion, con un importante
plus para la mejora de la biodiver-
sidad. Cabe destacar que MAGNA
ha sido la primera empresa minera
en aplicar la Guia del MAPAMA de
Evaluacion Adecuada de proyectos
mineros en zona Red Natura 2000.
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3.

estos ob-
jetivos facilitan la consecucion del
Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble 11 en el que la contribucion
de la mineria a las comunida-
des sostenibles se traduce, en-
tre otros, en la elaboracion de un
adecuado plan de restauracion,
que trascienda la normativa de
aplicacion, y garantice las Opti-
mas condiciones de restauracion
y de sostenimiento 0 mejora de la
biodiversidad, y la del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 15, Vida
de los ecosistemas Terrestres,
por el que trabajamos con la pre-
tension de lograr efectos netos
positivos o pérdidas netas nulas
en el habitat esencial de las zo-
nas donde operamos, atenuando
los efectos y mejorando incluso la
biodiversidad preexistente.

Investigacion de la biomasa
como combustible alternativo:
dado el alto grado de eficiencia y
el escaso margen de recorrido en
la reduccion del impacto ambien-
tal en el proceso de calcinacion
del mineral, la compafia adquiere
el compromiso de explorar otras
vias de obtencion de combustibles
alternativos dentro del denomina-
do “mix energético”, para lo que
se inicia un estudio sobre la bio-
masa como combustible que in-
cluye una fase de ensayos y se fija
un objetivo ambicioso de alcanzar:
el 10% del consumo de energia en
el periodo 2021-2022.
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Se acomete el estudio, y a lo lar-
go de 2021, se han ido realizando
diferentes ensayos de biomasas.
Esta prevista la continuidad de los
mismos durante el siguiente ano.

Reduccion de emisiones por la
aplicacion continua de la Mejor
Tecnologia Disponible: al respecto
del proceso productivo, la politica
ambiental de Magnesitas Navarras
es clara, aplicar la Mejores Técnicas
Disponibles en todo momento para
el proceso de calcinacion de la mag-
nesita en sus instalaciones. Dichas
mejores técnicas, aplicables al pro-
ceso, estan descritas en los docu-
mentos de conclusiones sobre MTD
del sector (Decision 2013/163/UE de
26 de marzo de 2013, por la que se
establecen las conclusiones sobre las
mejores técnicas disponibles para la
fabricacion de cemento, cal y 6xido
de magnesio conforme a la Directiva
2010/75/UE del Parlamento Europeo
y del Consejo, sobre las emisiones
industriales). En este aspecto, des-
de Magnesitas Navarras se trabaja
desde hace afos en la bulsqueda
de soluciones innovadoras que per-
mitan controlar y reducir el impacto
ambiental de manera significativa.

La politica de implantacion de las
Mejores Técnicas Disponibles per-
mite ver una clara tendencia en la
reduccion de emisiones de gases a
la atmosfera. Se invierten recursos,
esfuerzos e [+D para minimizar la
huella ambiental, marcando los si-
guientes objetivos de reduccion de
emisiones:

- Emisiones de NOx: reduccion
del 50% de las emisiones por
Tm de MgO sobre la base de
2013 (afio de inicio del reporte



de las emisiones del sector de la
magnesita en el sistema PRTR)
al cierre del ano 2021.

- Emisiones de SOx: reduccion
del 50% sobre la base del afno
2013 por Tm de MgO sobre la
base de 2013 al cierre de 2021.

- Emisiones de C02: reduccion
del 5 % en el proceso de com-
bustion sobre la base del afo
2013 por Tm de MgO al cierre
del afo 2021, y del 10% al cie-
rre del afno 2022.

Las buenas
practicas aplicadas en este campo
contribuyen a los Objetivo de De-
sarrollo Sostenible 7 (Energia
asequible y no contaminante) y
13 (Accion por el clima).

En Magnesitas Navarras se dis-
pone del Sistema de Gestion
Energética y Ambiental certifi-
cado con las Normas UNE-ISO
14000 de Medio Ambiente vy
50000 de Eficiencia Energética.
Con estas medidas, se pretende
explorar al maximo la incorpora-
cion de energias de fuentes no
fosiles como la biomasa para
el proceso de calcinacion de la
magnesita, a la vez que seguir
apostando por la inclusion de
aquellas nuevas medidas tecno-
l6gicas, en materia de eficien-
cia energética, que permitan la
maxima reduccion de emisiones
de proceso y de combustion.

. Plan de movilidad sostenible:

en el marco del cambio climatico
y transicion energética hacia un
modelo socioeconémico y ener-
gético con una economia baja en
carbono, basado en la eficiencia
energética y en las energias re-

novables. Magnesitas Navarras
trabaja en la elaboracion y apro-
bacion de una politica de movili-
dad sostenible.

Las bue-
nas practicas aplicadas en este
campo contribuyen a los Objetivo
de Desarrollo Sostenible 3 (Sa-
lud y bienestar).

Magnesitas Navarras, con su plan
de movilidad sostenible, promue-
ve el bienestar en sus trabajado-
res, mediante una apuesta clara
y decidida por establecer despla-
zamientos sequros, eficientes y
sostenibles, cumpliendo con las
siguientes caracteristicas:

- Satisfacer de las necesidades
de acceso de las personas tra-
bajadoras, de manera segura y
consistente con la salud huma-
nay el ecosistema y que pro-
mueve la equidad con y entre
generaciones sucesivas.

- Limitar las emisiones y los resi-
duos a la capacidad del planeta
para absorberlos. Minimizar la
utilizacion de recursos no-reno-
vables, y la emision de ruidos.

Lanzamiento de productos y
soluciones innovadoras, para
reforzar el liderazgo de la com-
pafia en el campo de las solucio-
nes para la industria siderdrgica
y medio ambiental. Se establece
un objetivo de lanzamiento de un
producto al afo por familia duran-
te el periodo 2020-2022.
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En 2021, Magnesitas Navarras
Magnesitas ha desarrollado una
nueva linea de negocio relaciona-
do con el reciclado y la economia
circular, generado diversidad de
materiales denominados “ECO”
al llevan incorporado al menos un
15% de producto de reciclado.

Referencia en 1+D+i con apli-
cacion ambiental: ser referencia
es sinonimo de trabajo constante
y bien hecho. En este sentido, el
objetivo del periodo 2020-2022,
se centra en desarrollar, en cola-
boracion con centros tecnoldgicos
y universidades, soluciones dirigi-
das a los productos o subproduc-
tos de la empresa en las siguien-
tes lineas genéricas:

- Economia circular

- Mejora de procesos y eficiencia
energética

- Implantacion de tecnologia
para la captura de CO2

Al cierre de 2021, la empresa parti-
cipa en el desarrollo de un proyec-
to de fomento de la revalorizacion
sistematica e integral de materia-
les refractarios, bajo el paradigma
“5R”. Se trata del proyecto LIFE-
5REFRACT.

Por otra parte, Magnesitas Nava-
rras, como miembro de FineFu-
ture junto a otras corporaciones
y centros investigadores como el
Politécnico de Milan, el Imperial
College de Londres, o las universi-
dades de Tesalonica (Grecia) y Lo-
rena (Francia), genera nuevo cono-
cimiento cientifico para permitir el
desarrollo de tecnologias innova-
doras para explotar las fracciones
de particulas finas.
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8. Economia circular: el objetivo

se orienta hacia un mayor y me-
jor aprovechamiento de todos los
recursos extraidos, de tal forma
que se aumente la eficiencia en
la explotacion y la usabilidad del
material disponible mediante el
consumo de minerales de baja ley.

Los objetivos
marcados en esta linea contribuyen
a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible 9 (Industria, innovacion e
infraestructura), 12(Produccion y
consumo responsables) y 13 (Ac-
cion por el clima).

Las medidas adoptadas van enca-
minadas a reforzar las iniciativas de
investigacion y desarrollo que situan
a Magnesitas Navarras como un pro-
veedor de referencia para sus clien-
tes, lider en la aplicacion de sus pro-
ductos para la mejora ambiental de
suelos, en el fomento de la economia
circular y en la reduccion al minimo
de la cantidad de material utilizado y
la reutilizacion de rocas estériles.

9. Transparencia y dialogo con

los grupos de interés: medicion
del impacto social y ambiental a
través de la herramienta del SROI
(Estudio del Retorno Social) de
Magnesitas Navarras en su entor-
no mas proximo, con la finalidad
de evaluar objetivamente la apor-



10.

tacion a la comunidad y de hacer
seguimiento del valor aportado
con trazabilidad y fiabilidad.

En esta linea se establecen los si-
guientes objetivos:

- 2019-2020: realizacion y publi-
cacion del resumen ejecutivo
del estudio SROI de toda la ac-
tividad de Magnesitas Navarras

- 2021: Inclusion recomendacio-
nes en Plan de RSE

- 2022: Seguimiento indicadores

Desarrollo de una Politica de
Incorporacion Local, para forta-
lecer el compromiso con la gene-
racion de actividad economica y
el empleo de calidad en los va-
lles de Esteribar, Erro y Baztan.
Actualmente, cerca de un 60%
de los 239 empleos directos de
Magnesitas Navarras en Navarra
proceden del entorno mas proxi-
mo y mediante esta politica quie-
re reforzarse activamente ese in-
dicador. Para ello, yendo mas alla
de lo establecido en el Convenio
Colectivo vigente sobre prioridad
en la contratacion, Magnesitas
Navarras se compromete con la
busqueda, inclusion y prioriza-
cion de perfiles de su entorno
mas proximo para los puestos
vacantes, respetando los criterios
de igualdad de acceso, mérito y
capacidad y la legislacion laboral
vigente. Los objetivos estableci-
dos son los siguientes:

- 2020: Aprobacion y puesta en
marcha de Politica y Plan de In-
corporacion local

- 2021 y 2022: seguimiento de
indicadores

11.

12.

Desarrollo de una Politica de
Compras Locales y Responsa-
bles, de manera que, bajo los cri-
terios de eficiencia, competitivi-
dad y adecuacion a los principios
y valores de la compaiiia, y en la
medida de lo posible, se fomen-
tara e impulsara las compras a
proveedores y contratistas locales
para el desarrollo del tejido em-
presarial y la creacion de empleo
en el seno de las comunidades
con las que se relaciona MAGNA.
Los objetivos establecidos son los
siguientes:

- 2020: Aprobacion y puesta en
marcha de la politica

- 2021: seguimiento de indicadores
- 2022: mejora de los indicadores

Plan de relacion con los gru-
pos de interés centrado en mi-
neria sostenible y educacion
ambiental: Creacion de un plan
de relacion que incluya Jornadas
de puertas abiertas para emplea-
dos, familias e instituciones con el
objetivo de acercar la compafia
a su comunidad y promover un
proceso de acercamiento del plan
de actuaciones en materia de res-
tauracion ambiental y mejora de
la biodiversidad de los entornos
en los que opera.

Tras la crisis sanitaria de 2020,
se han retomado la realizacion
de visitas presenciales a la ex-
plotacion minera de Eugui. En
este contexto, Magnesitas Nava-
rras ha impulsado la realizacion
de un documental basado en un
estudio previo de MAGNA inicia-
do en 2003, con el desarrollo de
trabajos de restauracion e inves-
tigacion en el entorno de la ex-
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plotacion, permitiendo a MAGNA
desplegar actuaciones de fomen-
to de biodiversidad y restaura-
cion, especificas para la fauna y
flora presente.

El documental se ha elaborado por
un equipo interdisciplinar, formado
por mineros, naturalistas, conserva-
cionistas y filmdgrafos, trabajando
mano a mano por un objetivo comun:
mostrar la convivencia de la fauna
con la actividad humana, y divulgar
las mejores técnicas disponibles en
materia de conservacion y promo-
cion de biodiversidad.

Mediante
la participacion e impulso a pro-
gramas de educacion ambiental,
sobre la accion de Magnesitas
Navarras en la restauracion y
mejora de la biodiversidad en su
entorno natural, y en programas
para la sensibilizacion sobre la
necesidad de los minerales, en
nuestra vida cotidiana, y su im-
portancia en el futuro sostenible,
se aspira a incrementar el cono-
cimiento sobre el papel del sector
minero en la sociedad, a la vez
que acercar las nuevas genera-
ciones al sector minero industrial
y a las carreras STEM, con impor-
tantes nichos de empleo presente
y a futuro, contribuyendo de esta
manera al cumplimiento del Obje-
tivo de Desarrollo Sostenible 4,
Educacion de Calidad.

A través de la politica de compras
locales, se pretende dar carta de
naturaleza a la apuesta por im-
pulsar el crecimiento economico
de lazona a través del refuerzo de
los mecanismos de adquisicion
local (Objetivo de Desarrollo
Sostenible 8, Trabajo decente
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y crecimiento economico), asi
como promover el conocimiento
y la interaccion formal con todos
los grupos de interés mediante
el Plan de relacion con la comu-
nidad local y el conocimiento de
la aportacion de la empresa me-
diante el mecanismo del Social
ROI local (Objetivo de Desarro-
llo Sostenible 11, Ciudades y
comunidades sostenibles).

13. Diversidad de género: Enfoque

holistico mediante el relanzamien-
to del Plan de Igualdad de Magne-
sitas Navarras, iniciado en 2012
de forma pionera en la industria
minera. En el sector minero, tra-
dicionalmente ha sido escasa la
presencia de mujeres en puestos
de produccion y mina, algo que
se refleja en los datos estadisti-
cos globales con un escaso 18%
de mujeres en plantilla, focaliza-
das especialmente en areas de
gestion, alcanzando el 24% en
puestos de responsabilidad di-
rectiva. Mediante esta iniciativa
se pretende formalizar e impulsar
las politicas ya en funcionamiento,
como incluir en todos los procesos
perfiles femeninos bajo los princi-
pios generales de igualdad de ac-
ceso, mérito y capacidad.

El 31 de marzo de 2021, la em-
presa y representantes de los tra-
bajadores firmaron el Il Plan de
Igualdad.



Desde
Magnesitas Navarras se estable-
ce el compromiso de trabajar el
Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble 5, Igualdad de Género, como
garantia de la igualdad de oportu-
nidades para las mujeres. La rela-
cion entre el numero de mujeres y
hombres en el sector de la mine-
ria e industrial a nivel global su-
giere que las mujeres no tienen el
mismo acceso en todas las fases
del ciclo de empleo. Por tanto, el
compromiso de la Compaiiia pasa
por adoptar estrategias proacti-
vas para garantizar la igualdad
de oportunidades en cada una de
las fases del ciclo de empleo y en
la creacion de entornos laborales
que tengan en cuenta las cuestio-
nes de género.

16 fimoms

14. Desarrollo de una Politica de
Prevencion de Delitos, Rela-
cion con las Administraciones
Publicas y de Practicas Antico-
rrupcion, de referencia para to-
dos los profesionales de la com-
pafia y que garantice el mas alto
nivel de exigencia en materia de
Gobierno Corporativo.

Este ob-
jetivo contribuye al Objetivo de
Desarrollo Sostenible 16, Paz,
justicia, e instituciones sélidas,
y procura prestar atencion y dar
respuesta rapida a las preocupa-
ciones de las partes interesadas,
mediante la creacion de mecanis-
mos formales y accesibles de re-
clamacion y de denuncia.
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Sostenibilidad en Magnesitas Navarras. Compartimos futuro.

4.3. Comprometidos juntos por Ademas del desafio del cambio climati-

. : co, se considera también laimportancia
4.3.1. El medioambiente y urgencia de otros desafios presentes
A medida que MAGNA progresa en el en el entorno: El acelerado deterioro de
desarrollo e implementacion de su la biodiversidad, el aumento de la con-
estrategia empresarial debe integrar taminacion atmosférica y la creciente
las medidas y planes necesarios para escasez de agua. En Magnesitas Nava-
mantener la sostenibilidad y viabilidad rras, se trabaja en mitigar el impacto
de la empresa en un entorno de una que su actividad produce en el aire,
economia que avanza hacia un objetivo la tierra y agua del entorno en el que
de descarbonizacion y protagonismo opera, con el objetivo de convertirse en
de la economia circular. un consumidor responsable de estos

recursos naturales.

Magnesitas Navarras y su contribucion a la economia circular

Plan de mejora de la
Biodiversidad y
restauracion ambiental
en paralelo a extraccion

Centro Mundial Investigacion
Grupo Roullier. Participacion en
proyectos LIFE (Life
Tecnosuelos y LifeSREFRACT),
Programa de MedioAmbiente y
accion por el Clima

I
i~

. . Diseio Productos,
materia prima

I+D+i en mejora
ambiental y
eficiencia

energética
s
v

Proyecto LIFES ST
REFRACT, . P
empelo de los la vida atil
residuos de de productos

productos
en sector
construccion

O
$2. =hL4

Transporte
y Distribucién

Puerto seco para el transporte de
mercancias, firme apuesta por el
envio de productos a través de
Centro Logistico Noain a Puerto
Maritimo Barcelona, reduciendo el
namero camiones carreteray
emision de CO2
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Magnesitas Navarras se caracteriza
por acompasar los planes de ges-
tion de la mina con unos adecuados
procesos de restauracion ambiental,
siempre acordes a las medidas adicio-
nales de restauracion establecidas en
las Autorizaciones Ambientales perti-
nentes y a la evolucion de la propia
sensibilidad ambiental de la empresa
y la sociedad. El Plan de Restauracion,
ademas de contemplar las caracte-
risticas del medio fisico, socioecono-
mico y de aprovechamiento minero,
tiene en cuenta en todo momento el
acondicionamiento de la superficie del
terreno, las medidas para minimizar la
erosion, la proteccion del paisaje y los
recursos naturales de la zona.

Para materializar esta prioridad de po-
ner en practica los mejores planes de
restauracion ambiental y de mejora de
la biodiversidad posibles, la empresa
colabora con expertos ambientalis-
tas para identificar correctamente los
riesgos y las oportunidades relativos a
la biodiversidad en su actividad mine-
ra, con el objetivo ultimo de rehabilitar,
recuperar, y tratar de mejorar el esta-
do natural de las areas explotadas en
lo referido a su biodiversidad.

Dada la riqueza natural del entorno, Mag-
nesitas Navarras asume el compromiso de
ser un ejemplo sectorial en restauracion
de entornos mineros desde la perspectiva
de la biodiversidad, y por ello, desde el afo
2018, contando con un equipo coordina-
do de especialistas ambientalistas, desa-
rrolla, apoyado en los Planes de Restau-
racion aprobados, el Plan de Mejora de
la Biodiversidad para la restauracion
de las explotaciones mineras (Eugui y
Borobia) y de los depdsitos de residuos
mineros anejos a la planta de produc-
cion de Zubiri.

La planificacion adecuada de las ac-
tividades extractivas puede contribuir
activamente a la conservacion de la
biodiversidad, tal y como sefala la Co-
mision Europea en distintas guias sobre
la extraccion mineral no energética y la
Red Natura 2000. En esta linea, Daniel
Calleja Crespo, ex-director general de
Medio Ambiente de la Comision Euro-
pea asegura que “la industria extracti-
va, correctamente gestionada, lejos de
Ser una amenaza, es una oportunidad
para la biodiversidad”

e Aumentar indices de biodiversidad
que acogen las zonas restauradas y
por restaurar.

e Disefar técnicas y procedimientos
de restauracion que refuercen las
tasas de crecimiento y superviven-
cia de la fauna y flora.

e Establecer ecosistemas funcionales
en las zonas restauradas.

e Articular la integracion paisajistica
de la explotacion.

e Aumentar la semejanza con los eco-
sistemas vecinos

e Mejorar la naturalidad del modo de
plantacion

e Implantar métodos naturales de dis-
persion de las especies vegetales

e Mejorar rendimientos y éxito de las
actuaciones realizadas y futuras

La restauracion ambiental de zonas ex-
tractivas esta en un proceso de cambio
en el que los paradigmas tradicionales
de restauracion comienzan a incorporar
el enfoque ecosistémico. Este enfoque
integra conceptos como la conectividad,
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la sucesion ecoldgica, o la propagacion
natural, que permiten optimizar recursos
durante las labores de restauracion para
la obtencion de resultados favorables
en un corto 0 medio plazo de tiempo.
Se trata, en sintesis, de aprovechar las
actuaciones que se han de llevar a cabo
en el cumplimiento de la normativa vi-
gente en materia de restauracion, con un
plus para la mejora de la biodiversidad.
El hecho de estar en zonas rurales con
un alto indice de biodiversidad invita a
ello. Con la colaboracion de consultores
especialistas (encabezados por el pres-
tigioso naturalista Beltran de Ceballos y
su consultora Plégadis), y de expertos
universitarios en diferentes ramas de la
biologia, se analiza la capacidad de al-
bergar fauna y flora de estos espacios y
se establece el estatus de las poblacio-
nes de fauna y flora en los montes nava-
rros y en las zonas de Soria en las que
opera la compaiiia. La novedosa forma
de trabajar, utiliza las mejores practicas
disponibles, y una metodologia de es-
tudios previos y prevencion respecto al
medio ambiente y al medio natural muy
vanguardista a la hora de afrontar actua-
les y futuros desarrollos mineros.

Es destacable que este modelo de res-
tauracion hace posible la recuperacion
de zonas donde ya ha concluido la ac-
tividad, al mismo tiempo que contindian
las labores mineras, minimizando el
impacto ambiental y los costes eco-
nomicos de la restauracion. El Plan de
Restauracion contempla las caracteristi-
cas del medio fisico, el socioeconomico
y el aprovechamiento minero, teniendo
en cuenta, en todo momento, el acondi-
cionamiento de la superficie del terreno,
las medidas para minimizar la erosion y
la proteccion del paisaje y los recursos
naturales de la zona.

Asi, este modelo de Restauracion In-
tegrada, aplicado en la mina de Eugui,
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ha permitido que, mientras contintan
los trabajos de explotacion, la restau-
racion esté ya completada en mas
de un 30%.

Las zonas restauradas de espacios
mineros, resultan muy dtiles para la
conservacion y el incremento de la bio-
diversidad. Por ello, el equipo de am-
bientalistas trabaja con el objetivo de
aprovechar las oportunidades que gene-
ran los espacios creados tras el periodo
operacional para albergar especies de
animales y plantas que en la actualidad
necesitan cierto apoyo por el declive de
sus poblaciones. En este contexto, se
han realizado actuaciones de este tipo
en las minas de El Quinto (Eugui-Este-
ribar, Navarrra) y San Pablo (Borobia,
Soria), asi como en las instalaciones de
residuos mineros anejos la planta de
produccion de Zubiri. Para el seguimien-
to de estos trabajos se ha contratado es-
pecificamente a una persona local que
monitorice y apoye estas labores de me-
jora de la biodiversidad. Las actuaciones
realizadas estan orientadas a:

e Diversificar las estructuras, for-
maciones vegetales que com-
ponen la restauracion. Para
ello se han realizado acciones
encaminadas a crear bosquetes
de vegetacion autdctona en cada
una de las zonas en las que se ha
actuado, plantando de la forma
mas natural posible un numero
especifico de arboles, de arbustos
y de plantas rastreras que confor-
men esta comunidad. En el ejer-
cicio 2021, en el caso de Eugui,
se han plantado 2.450 pies de
especies autdctonas, en Zubiri
650 pies. Las especies mas des-
tacadas en la explotacion navarra
corresponden a las de las unida-
des “Robledal”, “Tilo-Acerion” vy,
en menor medida, “Hayedo”; asi



podemos encontrar como mayo-
ritarios el fresno de hoja ancha
(Fraxinus excelsior), el roble albar
y peloso (Quercus petraea y Q.
humilis), pino silvestre (Pinus Syl-
vestris), el espino blanco (Cratae-
gus monogyna), escoba (Cytisus
scoparius), junto con otros mas
minoritarios como varios tipos de
serbal (Sorbus aria y aucuparia),
endrinos (prunus spinosa) 0 como
distintas especies de arces (Arce
campestre, pseudoplantus, pla-
tanoides...etc) y el haya (Fagus
sylvatica) entre otros. En Zubiri,
la especie mayoritaria es el roble
pubescente (Quercus pubescens)
completados con distintos tipos
de arce (Hacer monspessulanum
y campestre), fresno de hoja an-
cha (Fraxinus excelsior), y espino
blanco (Crataegus monogyna) en-
tre otras especies.

En la mina “El Quinto”, se realizan las
hidrosiembras con un pull de semillas
cuyas caracteristicas invitan a pensar
en la creacion de areas mas atractivas
para ungulados e insectos polinizado-
res, como zonas pastables y palatables.
En estas mezclas de semillas autocto-
nas se han empleado fundamental-
mente la cebadilla (Bromus erectus),
como base de graminea, y se ha com-
plementado con un mayor porcentaje
de especies leguminosas que ayudan
a tapizar y mejorar las condiciones del
suelo, destacando entre ellas los trébo-
les (Trifolium repens y T. pratense), la
bocha (Dorycnium pentaphyllum) y los
dedos de dama (Anthyllis vulneraria).

En el disefo de las plantaciones, se bus-
ca incluir plantas nutricias de algunas
mariposas (lepidoptera) y plantas que
atraigan a insectos polinizadores dipteros
e himenopteros; por ejemplo, del género
Bombus y Xylocopaceas, que estan en la

actualidad pasando dificultades debido al
abuso de herbicidas y pesticidas en zo-
nas fundamentalmente agrarias.

e Beneficiar la presencia y au-
mento de las poblaciones de
determinados grupos de fauna,
de vertebrados fundamental-
mente. Un caso es el de los an-
fibios, grupo faunistico en declive
a nivel global, afectados por el
cambio climatico y la aparicion
de un hongo que esta diezmando
sus nameros de forma alarmante
(quitridiomicosis). Para ello se han
construido tres charcas tempora-
les en Eugui y una en Zubiri. La
idea es dar cobertura a especies
como la rana bermeja (Rana tem-
poraria) algunos sapos como el
comun (Bufo spinosus), sapo de
espuelas (Pelobates cultripes), y
algunos anfibios urodelos como
la salamandra (Salamandra sa-
lamandra), o tritones palmeados
(Triturus helveticus).

Fotografia: Charca y acopios de madera para
xiléfagos en Quinto Real.

Aprovechando la creacion de esta
charca y la situacion de la mina
en zona forestal, se han construi-
do refugios para murciélagos. Los
quirdpteros son otra familia de
animales que se pueden ver muy
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beneficiados en las restauracio-
nes mineras si se llevan a cabo
acciones para su conservacion y
mejora de disponibilidad de ali-
mento, zonas de caza, campeo y
refugio. Es el caso de barbastelas
(Barbastella barbastellus), mur-
ciélagos enanos (Pipistrellus pi-
pistrellus), murciélagos ratoneros
(Myotis sp.), 0 murciélagos de he-
rradura (Rinolophus sp.).

Las aves en general se ven benefi-
ciadas por estas acciones. La mina
de Eugui se encuentra en la zona
de distribucion mas septentrional
de una especie de pajaro carpin-
tero denominado Pico dorsiblan-
co (Dendrocopos leucotos subsp.
lifordi). Esta especie es objeto de
investigacion y de planes especifi-
cos de conservacion por parte del
gobierno navarro, ya que es aqui
donde se encuentran sus unicas
y ultimas poblaciones del Pirineo.
En la mina de Quinto Real se han
montado una serie de acopios de
madera muerta donde puedan re-
producirse insectos xiléfagos, de
los que se alimenta esta ave y un
pariente cercano de mayor tamafio
que es el Picamaderos negro (Dr-
yocopus martius). A su vez, hay una
serie de pajarillos forestales de la
familia de los paridos (Herrerillos,
carboneros), y otros como agatea-
dores, zorzales, petirrojos, tarabi-
llas, que se estan ya viendo benefi-
ciados por estas actuaciones.

El hecho de dejar zonas abiertas
en la mina , sin cobertura forestal,
permite que aves rapaces como el
milano (Milvus milvus), y el aguila
real (Aquila crhysaetos), utilicen
estos claros para cazar y alimen-
tarse. No es raro ver estas grandes
aves sobrevolando la mina y hay
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muchas referencias graficas de
estas especies utilizando estos es-
pacios para cazar.

Magnesitas Navarras, ha iniciado du-
rante este 2021 la realizacion de un
documental basado en la recuperacion
del bosque tras la actividad minera en
una labor conjunta entre el hombre y
la propia naturaleza.

Este video continua los realizados en
2020, con una vision mas general so-
bre los trabajos de restauracion en
mina, labores que viene desarrollando
desde principios de la década de los 90
en trabajos de restauracion e investi-
gacion en el entorno de la explotacion,
y de mejora de la biodiversidad en el
conjunto de MAGNA.

Las imagenes, filmadas en la frontera
entre la mina y el bosque que la rodea,
capturan como la biodiversidad va des-
plazandose al interior de la explotacion
minera, y muestran como todo el espacio
esta interconectado. Asi mismo, incluye
imagenes de especies emblematicas y
protegidas, incluso en peligro de extin-
cion, extremadamente dificiles de obte-
ner. MAGNA ha conseguido filmar esce-
nas inéditas que no se habian logrado
capturar hasta ahora.

El objetivo del documental es comunicar
que los procesos naturales estan presen-
tes conviviendo con la actividad humana,
y que, con una buena gestion, la industria
minera junto con un equipo interdisci-
plinar de bidlogos, conservacionistas y
expertos en biodiversidad, puede actuar
en una direccion que beneficie estos
procesos y espacios naturales. Ademas,
promueve la mineria en espacios rurales
como un elemento que ayuda y favorece
la conservacion de la biodiversidad, asi
como el tejido social circundante.



La actividad de MAGNA y el documen-
tal, estan alineados con los Objetivos de
Conservacion de la ZEC Monte Alduide,
generando conocimiento, promoviendo
y poniendo en valor la biodiversidad de
espacios Red Natura 2000.

En el documental colabora un equipo
interdisciplinar, formado por mineros,
naturalistas, conservacionistas y filmo-
grafos, trabajando mano a mano por un
objetivo comun: mostrar la convivencia
de la fauna con la actividad humana,
y divulgar las mejores técnicas dispo-
nibles en materia de conservacion y
promocion de biodiversidad.

En esta misma linea de actuacion.
Magnesitas Navarras esta promo-
viendo una exposicion fotografica de
la fauna del Valle de Esteribar con el
material audiovisual recopilado du-
rante los estudios realizados. El tiem-
po dedicado y el absoluto respeto al
entorno, han permitido obtener ins-
tantaneas de especies animales que
viven en el Valle de Esteribar que re-
sultan dificiles de observar habitual-
mente. La actividad divulgativa esta
enmarcada en el proyecto europeo
Sistem, su ejecucion esta prevista
para el ano 2022.

Otras tareas de divulgacion, enmar-
cadas en el objetivo combinado de
explicar el desarrollo de la actividad
minera, fruto de las necesidades de la
sociedad, y el necesario respeto a la
naturaleza, rehabilitando los espacios
alterados, son distintas visitas de dife-
rentes centros educativos realizadas a
la explotacion “El Quinto”.

Magnesitas Navarras ha implementa-
do, su Sistema Integrado de Gestion
Ambiental y de Gestion Energéti-

ca, certificado conforme a las normas
UNE-EN ISO 14001 y UNE-EN ISO
50001, garantizando el maximo con-
trol y Ia minimizacion del impacto de
su actividad.

En el proceso productivo de extraccion
y tratamiento de la magnesita, se iden-
tifican los siguientes aspectos que im-
plican un impacto ambiental:

e Extraccion y consumo de mine-
ral (carbonato magnésico), en las
minas de Eugui (Navarra), y Boro-
bia (Soria), para ser tratado en la
fabrica de Zubiri.

e Lavado del mineral: proceso em-
pleado para retirar las silices pre-
sentes en forma de arcillas, tras el
cual, se realiza el analisis quimico
en el laboratorio, para una correcta
caracterizacion del material, que
permita un mejor control de la pro-
duccion y la calidad

e Consumo de combustible: El
combustible, principalmente utili-
zado en los hornos de calcinacion
del mineral es, petcoke molido,
ya que no existe otro combusti-
ble, que proporcione una viabili-
dad técnica y econdmica fiable.
En este sentido, y debido al com-
promiso ambiental de MAGNA, se
esta desarrollando una linea de
trabajo, aplicando la I+D+i, para el
uso de biomasa como combusti-
ble y su paulatina incorporacion al
mix energético. Del mismo modo,
también se consume gas en el
proceso, contando los nuevos que-
madores de Magnesitas Navarras
con la opcion de combinar los tres
combustibles.

e Consumo eléctrico: En las lineas
de produccion y el abastecimiento
eléctrico de la compaiiia.
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¢ (Consumo de agua: para el consu-
mo de las necesidades de mineral
tratado, y de los procesos de re-
frigeracion. Realizando una fuerte
apuesta por la recirculacion de
aguas industriales.

e (Gases generados en el proceso:
C02, NOx y SOx principalmente.
Estos gases, antes de ser emiti-
dos, son filtrados en un filtro de
mangas para garantizar que las
emisiones de particulas estan en
valores inferiores a los indicados
en la normativa vigente, al igual
que se aplican las mejores técni-
cas disponibles para la reduccion
y control de emisiones de azufre
(SOx) y Nitrosos (NOx).

e Residuos: residuos de manteni-
miento como envases metalicos,
aceites y grasas usadas y también
lodos de lavado de mineral y de re-
siduo de desulfuracion.

e (Obtener maxima eficiencia en el
empleo de recursos minerales,

e (Obtener maxima eficiencia energé-
tica en el proceso productivo.

e Optimizar las emisiones a la atmosfera.

¢ |nvestigacion aplicada a productos
linea de medio ambiente.

La industria minera en general, y Mag-
nesitas Navarras en particular, tiene
como prioridad en materia ambiental
el control y mitigacion de los gases de
efecto invernadero (GEI). Es considera-
do como sector industrial gran emisor,
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debido a que tanto la combustion de
los combustibles fosiles que alimentan
los hornos, como el propio proceso de
transformacion del carbonato de mag-
nesio en oxido de magnesio, implica la
necesaria transformacion fisica de los
materiales, mediante un proceso de
descarbonatacion, liberando dioxido
de carbono y otros gases por calenta-
miento de la materia prima entre 1.200
y 1.950 °C. Dependiendo de la tempe-
ratura de calcinacion, se obtiene mag-
nesita calcinada “caustica” o sinteriza-
da, y, con la introduccion de briquetas
especiales, se obtienen otros dos tipos
de oxido de magnesio.

Al respecto del proceso productivo,
la politica ambiental de Magnesitas
Navarras es clara: aplicar la Mejores
Técnicas Disponibles en todo mo-
mento para el proceso de calcinacion
de la magnesita en nuestras instala-
ciones. Dichas mejores técnicas apli-
cables al proceso estan descritas en los
documentos de conclusiones sobre MTD
del sector (Decision 2013/163/UE de 26
de marzo de 2013 por la que se estable-
cen las conclusiones sobre las mejores
técnicas disponibles para la fabricacion
de cemento, cal y oxido de magnesio
conforme a la Directiva 2010/75/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, so-
bre las emisiones industriales).

Magnesitas Navarras trabaja, desde
hace anos, en la busqueda de solucio-
nes innovadoras que permitan controlar
y reducir su impacto ambiental de ma-
nera significativa.

Actualmente, los dos hornos existentes
en las instalaciones de Zubiri (hornos
denominados Horno 2 y Horno 3) estan
dotados de un sistema de reduccion de
emisiones de SOx, representando una
Mejor Técnica Disponible para el sector,
a través de un sistema de desulfuracion



en via seca por el que, en funcion de los
valores de emision en la chimenea de
los hornos, regula la cantidad de reacti-
Vo a introducir para abatir las emisiones
a la atmosfera. Este proceso genera un
residuo que es necesario gestionar.

Con el objetivo de reduccion de emi-
siones de SOx, MAGNA esta desarro-
llando el proyecto LIFESOxZEROEF
- Reduccion de las emisiones de SOx
mediante un proceso de desulfuracion
humeda sin efluentes, utilizando sub-
productos de MgO.

La tecnologia de desulfuracion por via
himeda de "residuo cero". Se implan-
tara en los hornos de calcinacion, me-
diante el uso de reactivos a base de
MgO en un proceso que consiste en
el lavado de gases y su cristalizacion,
creando unos sulfatos de magnesio,
con valor en el mercado. De esta for-
ma, no supondran un riesgo para la
contaminacion del agua u otros pro-
blemas ambientales.

Durante el desarrollo técnico del proyec-
to, se han diferenciado dos fases:

- La desulfuracion de los gases de
combustion del horno de calcina-
cion: se ha desarrollado la optimi-
zacion del proceso de desulfura-
cion a escala piloto segun el nuevo
disefo para mejorar la eficacia de
los reactivos de MgO como agen-
tes de desulfuracion.

- El tratamiento y la valorizacion del
efluente generado: se validaron a
escala piloto técnicas alternativas
para el tratamiento del efluente
generado durante la desulfuracion
del gas para reducir los residuos y
obtener un subproducto sdlido re-
valorizado MgSO04.

El elevado coste de la instalacion
industrial ha motivado el retraso de
la ejecucion, que sera completada
en el ano 2023.

Entre las medidas de calado que in-
crementan la eficiencia energética, la
reduccion emisiones y el mejor apro-
vechamiento de recursos, destacan
las siguientes:

ANO Mejor Técnica Disponible

2009 Puesta en marcha del intercambiador de calor en el Horno niumero

2011 Puesta en marcha del cafion de Urea

2011 Silo para Inyeccion de desulfurantes Horno numero 2

2012 Nuevos analizadores SICK en chimenea

2013 Planta piloto de desulfuracion por via himeda

2014 Nuevo mechero bajo en NOx en el Horno nimero 3,

2015 Nuevo mechero bajo NOx en el Horno numero 2

2017 Torre de intercambio de calor en el Horno nimero 2 y doble ventilador que mejora la eficiencia energética
2018 Doble ventilador en el Horno nimero 3

2018 Recuperacion de la torre de ciclones

2018 Instalacion desulfuracion via seca en ambos hornos

2019 Proyecto de nuevo horno rotativo y su correspondiente sistema de desulfuracion e intercambio de calor
2020 Proyecto de aprovechamiento de aguas industriales

2021 Inversion de las tolvas de alimentacion de combustible que permite mezclas de combustible de bajo contenido en azufre u

origenes de mayor proximidad. Petcoke.
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Evolucion emisiones NOx

y SOx/ Tn equivalentes 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
MgO base 2013
NOXx 100 87 68 50 52 39 33 35
SOx 100 72 64 58 64 46 45 46

La politica de implantacion de las Me-
jores Técnicas Disponibles, esta dan-
do lugar a un descenso de emisiones de
gases, tal y como se refleja en el grafi-
co de la parte superior, donde muestra
la evolucion de las emisiones de NOx
y SOx en el centro de produccion de
Zubiri, en los ultimos nueve ejercicios.
Permite ver una clara tendencia en la
reduccion de emisiones de gases a la
atmosfera: se opera bajo los estrictos
parametros legales de emisiones es-
tablecidos por la Administracion com-
petente, y se invierten recursos, es-
fuerzos e +D, para minimizar la huella
ambiental. Se observa un repunte en el
ano 2017, la cual no afecta a la linea de
tendencia en ambos casos. Responde a
diferentes paradas técnicas realizadas
a consecuencia de la instalacion de la
nueva torre de intercambio. El proyecto
de 1+D+i de “efluente cero” de desul-
furacion por via humeda, permitira una
reduccion mas notable de las emisio-
nes de oxido de azufre.

Gracias a la inversion en las Mejores
Técnicas Disponibles como el inter-
cambiador de calor en los dos hornos

en la etapa de pre-calcinacion, y otras
actuaciones, se optimiza al maximo las
emisiones del proceso productivo. En
ese sentido, el margen de actuacion es
muy limitado debido a las caracteris-
ticas propias de la descarbonatacion
requerida en el proceso productivo,
residiendo en este momento el com-
promiso de analizar el uso de biomasa
como combustible alternativo al com-
bustible fosil.

Las emisiones del proceso de com-
bustion suman entre el 30-40% de
las emisiones del proceso productivo,
por lo que dado el escaso margen de
mejora en el proceso de calcinacion -
descarbonatacion, es prioritario para
Magnesitas Navarras explorar la posi-
ble utilizacion de combustibles alterna-
tivos dentro del mix energético, como
la biomasa.

La evolucion de las emisiones directas
de CO2 de Magnesitas Navarras, siem-
pre dentro de los parametros ambien-
tales autorizados, ha experimentado
durante los afos anteriores, un cons-
tante descenso, fruto de las sucesivas
implantaciones de las Mejores Técnicas
Disponibles para mejorar la eficiencia
energética y minimizar las emisiones.

Evolucion Co2 combustion

Emisiones por tm MgO0 equivalente base 2017 datos PRTR 9050 | 9010 | 9330

2019 | 2020 | 2021
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A pesar del esfuerzo por minimizar el im-
pacto de la actividad a través de la prac-
tica de las Mejores Técnicas Disponibles,
las emisiones de CO2 por combustion
han aumentado ligeramente, como con-
secuencia del incremento de la demanda
de aporte energético que ha exigido el
Mix de producto fabricado en el afio.

Durante este 2021, ha aumentado la
produccion de Sinterdol/Labasar, pro-
ducto con una alta necesidad de aporte
energético y con baja productividad, y
sin embargo ha descendido la produc-
cion de magnesita caustica (CCM), el

producto con menor consumo energé-
tico, dado que no necesita sinterizar.
Como resultado, el balance energético
ha aumentado, con su correspondiente
impacto en las emisiones.

Magnesitas Navarras, en su compro-
miso de reduccion de CO2, prioriza el
transporte ferroviario de mercancias
utilizando el centro logistico de Noain.
Tal y como se muestra en la siguiente
tabla, el nimero de contenedores en-
viados via el puerto seco de Noain, ha
ido aumentando a lo largo de los afos.

Contendores enviados via el
puerto seco de Noain

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Nimero

12

241

960

1.176

1.852

1.742

1.795

2.364

% sobre el total de contendores
exportados desde Espaia

0,39%

9,48%

34,62%

35,96%

43,91%

45,31%

55,52%

48,60%

e (Gestion de residuos

Dentro del Sistema de Gestion Ambiental y Eficiencia Energética, se controlan todos los
parametros ambientales. En materia de residuos, se establecen objetivos y medidas
concretas que, aplicadas anualmente, logran una mejora continua de esos parametros,
como se observa en la siguiente tabla.

Gestion de residuos 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
kg de papel y carton/Tn vendida n.d. 0,06 0,05 0,07 0,05
Kg de basura industrial/Tn vendida 0,11 0,21 0,13 0,16 0,15
Kg de Plastico/Tn vendida 0,34 033 03 0,33 0,39
Kg de madera/Tn vendida 0,67 0,48 0,49 0,47 0,40
Kg de residuos peligrosos/Tn vendida 0,24 0,25 0,19 0,15
Kg de aceite usado/Tn vendida 0,03 0,03 0,02 0,05 0,03
kg de residuos quimicos/tn vendidas n.d. 0,02 0,01 0,02 0,01
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e (Gestion de agua
(Consumo por fuentes)

El consumo de agua en Magnesitas Na-
varras va destinada principalmente a la
refrigeracion de equipos y procesos in-
dustriales como el de flotacion y bene-
ficio del mineral. El agua consumida en
2021 por las actividades de fabricacion
supuso 11,46 m3 de agua superficial

captada en el rio Arga por tonelada de
MgO producida, frente a los 12,28 m3
de 2017. Del mismo modo, se utilizd
también 0,19 m3 de agua captada de
la red de suministro publico, frente a
los 0,25 m3 de esta fuente en 2017.
El agua industrial reutilizada alcanzo la
cifra de 8,03 m3 por cada tonelada de
produccion en el afno 2021.

Consumo de aguas por fuentes 2019 2020 2021
Consumo de agua industrial (m3/Tm MgO0 producida) 9,99 8,40 11,46
Consumo de agua potable (m3/Tm MgO0 producida) 017 0,31 019
Consumo de agua reutilizada (m3/Tm Mg0 producida) 6,51 6,40 8,03

e (Gestion de energia
(Consumo por fuentes)

Los consumos de energia, uno de los
aspectos clave en el ambito ambiental,
se monitorizan con indicadores clave,
mostrando su evolucion y dotando de
informacion para el plan de acciones
de mejora. La gestion se realiza me-

diante el Sistema de Gestion Ambiental
y de Eficiencia Energética certificado
en las Normas UNE -ISO 14001 y UNE
— IS0 50001 de Eficiencia Energética.
En el proceso productivo, se utiliza pe-
trocoke, gas y electricidad. Se explora
la viabilidad de la introduccion de la
biomasa para seguir en la senda de la
reduccion de emisiones.

2017 | 2019 | 2020

2021

Electricidad [MWh/Tn (en base 100)]

100 95,47% 94,07%

97,02%
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La continua innovacion y la busqueda
de nuevas soluciones tecnoldgicas que
incidan en la sostenibilidad y preserva-
cion del medioambiente han marcado
la evolucion de Magnesitas Navarras,
siempre con perspectiva de futuro.

e (Cuenta con un equipo de inves-
tigacion propio en la planta de
produccion en Zubiri, altamente
cualificado compuesto por dos
doctores en quimica.

e Acuerdos de colaboracion y lineas
de investigacion conjuntas con
Institutos y Universidades lideres
en los ambitos de refractarios, de
agricultura, nuevas tecnologias y
medioambiente.

e Amplio elenco de proyectos de I+D,

dos al tratamiento de purines, sub-
productos y economia circular.

Adicionalmente, en las lineas de nutri-
cion animal y vegetal, cuenta con todo
el apoyo en investigacion e innovacion
del Grupo Roullier. EI Centro Mundial
de la Innovacion Roullier, creado en
1959, y en el que trabajan mas de 120
investigadores, se ha convertido en un
referente y en un acelerador de la inno-
vacion de su sector.

Los nuevos productos con un eleva-
do componente de innovacion son una
constante para MAGNA. Destacando
los productos ECO, productos que lle-
van incorporado al menos un 15% de
producto de reciclado.

La evolucion de los productos ECO, en
los dltimos afos ha sido muy rapida,
pasando de un volumen de 15 Tn en

2019 a2 4.460 Tn en 2021.
destacando los proyectos LIFE y la
investigacion en ambitos vincula-
2019 | 2020 | 2021
Ventas de producto ECO (Tn). 5 11 4,460
"al menos un 15% de producto de reciclado" '

Analizando por cada producto se puede observar el gran éxito conseguido con dos
productos como son el AGLUMAG 48 y el M 2016 ECO

PRODUCTOS ECO (Tn) 2019 2020 2021
AGLUMAG 48 EMIRATOS STEEL/BESHAY 2.164
AGLUMAG 58E 249
FANEMAG P2 76
FANEMAG P2 PLUS 33
FRIMAG ECO 203
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PRODUCTOS ECO (Tn)

2019

2020

2021

IMPACTOR TR, IMPACTOR ECO

12

24

778

M 2016 ECO

1.062

M 2016 ECO EXP

M 2016 0 ECO

TUNDIMAG TR

TOTAL

15

14

4.460

Evolucion de ventas de producto ECO (Tn).
"al menos un 15% de producto de reciclado"

2019

2020

2021

AGLUMAG 48 EMIRATOS STEEL/BESHAY

2164

AGLUMAG 58E

249

FANEMAG P2

76

FANEMAG P2 PLUS

33

FRIMAG ECO

203

IMPACTOR TR, IMPACTOR ECO

24

778

M 2016 ECO

1062

M 2016 ECO EXP

M 2016 0 ECO

TUNDIMAG TR
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El negocio siderurgico, es el principal
consumidor de refractarios, materiales
que se usan en procesos a alta tempe-
ratura para la proteccion de las instala-
ciones. Aproximadamente el 11% de la
produccion mundial (4 M toneladas) se
produce en Europa, con materias primas
que en gran medida son consideradas
“criticas”. Sorprendentemente solo el
7% de las materias primas proviene del
reciclado, y no se tiene conocimiento
de que se realice una gestion integral y
sistematica de los mismos. Asi, aunque
cabria pensar que el paradigma "4R"
(reducir-reutilizar-remanufacturar-reci-
clar) seria algo instaurado en las em-
presas siderurgicas, los residuos refrac-
tarios rara vez se valorizan (suelen ser
enviados a vertedero). En consecuencia,
existe una necesidad de cambiar la
mentalidad del sector siderurgico euro-
peo mediante ejemplos practicos y bue-
nas practicas. A la luz de esta necesidad
surge el proyecto LIFE 5SREFRACT.

LIFESREFRACT: VALORIZACION SISTE-
MATICA E INTEGRAL DE REFRACTA-
RIOS BAJO EL PARADIGMA “5R”

Empresas refractaristas (MAGNA, RE-
FRALIA), organismos de investigacion y
universidades (Universidad de Malaga,
SIDENOR 1+D) y otras entidades (2.0
LCA), colaboran con SIDENOR, para
conseguir una valorizacion integral de
refractarios de todas las calidades, apli-
cando todas las posibilidades que el
paradigma “4R” ofrece, y consiguiendo
que las lecciones aprendidas se puedan
difundir entre el sector acerista e incluso
otros sectores que utilizan refractarios.

El objetivo general del proyecto LIFE
S5REFRACT es extender el paradigma
4R hacia las 5R (reducir, reutilizar, re-
manufacturar, reciclar y reeducar) al

sector siderargico y al mercado de re-
fractarios, consiguiendo una valoriza-
cion integral de estos materiales.

Los materiales refractarios son los em-
pleados en la proteccion de equipamien-
tos en las industrias que trabajan a altas
temperaturas. Estos materiales, con la
propiedad de resistir altas temperaturas
sin descomponerse, son quimicamente
inertes, con baja conductividad térmica,
bajo coeficiente de dilatacion y soportan
hasta temperaturas de 1.600°C.

El proyecto, plantea una nueva meto-
dologia para ampliar la vida de estos
materiales en la industria, al introducir
los materiales refractarios en la econo-
mia circular de la empresa, con el fin
de lograr reducir el impacto ambiental
y aumentar la viabilidad economica.

Magnesitas ha desarrollado una nueva
linea de negocio relacionado con el re-
ciclado y la economia circular, estable-
ciendo colaboraciones con las empre-
sas siderurgicas de cercania a MAGNA.
Como resultado de dicha colaboracion,
se presentan los siguientes beneficios:

e \lentajas para la aceria: Obtiene una
mejora economica. La compra de pro-
ducto ECO resulta mas rentable dado
que Su precio es mas econdmico, esta
rentabilidad aumenta al eliminar los
gastos relacionados con la gestion de
residuos, dado que la retirada del pro-
ducto es realizada por MAGNA.

e \Ventajas para MAGNA: Aumento de
su capacidad productiva al liberar
capacidad de hornos, con el con-
secuente ahorro emisiones CO02.
Ademas, se genera una relacion
de fidelizacion del cliente, la aceria,
mediante la firma de contratos con
una duracion aproximada de 3 afos.

En la siguiente tabla, se puede obser-
var los clientes que ya participan en
esta iniciativa:
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CLIENTES-PRODUCTOS ECO

2019

2020

2021

ARCELORMITTAL OLABERRIA-BERGARA, S.L.

496

BENTELER STEEL TUBE GMBH

1.024

COMPAGNIE DE PDODUITS METALLIQUES (PROMETAL)

106

COMPANIA ESPANOLA DE LAMINACION, SL

EGYPTIAN AMERICAN STEEL ROLLING CO.

544

EGYPTIAN SPONGE IRON & STEEL CO.

52

EMIRATES STEEL INDUSTRIES PJSC

1.521

KAM INDUSTRIES NIGERIA LIMITED

249

RHI REFRACTORIES IBERICA, SL

109

TUBOS REUNIDOS GROUP S.L.U

15

32

414

TOTAL

15

14

4.460

Evolucion de ventas de producto ECO (Tn).
"al menos un 15% de producto de reciclado"

2019

2020

2021

ARCELORMITTAL OLABERRIA-BERGARA, S.L.

496

BENTELER STEEL TUBE GMBH

1024

COMPAGNIE DE PDODUITS METALLIQUES (PROMETAL)

106

COMPANIA ESPANOLA DE LAMINACION, SL

EGYPTIAN AMERICAN STEEL ROLLING CO.

544

EGYPTIAN SPONGE IRON & STEEL CO.

52

EMIRATES STEEL INDUSTRIES PJSC

1521

KAM INDUSTRIES NIGERIA LIMITED

249

RHI REFRACTORIES IBERICA, SL

109

TUBOS REUNIDOS GROUP S.L.U

15

32

414
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En la siguiente tabla, se muestran los diferentes proyectos de innovacion existentes en MAGNA

P Proyectos de s - Fecha
Ambito 1+D Descripcion Objetivo INICIO Fecha FIN
MEJORAS ICH3 . L o Mejora de la eficiencia del proceso de calcinacion me-
'+ CAPOTA H? Actuaciones de eficiencia energética dlante la recuperacion de calor y energia residual 15/10/20 5/4/23
| Estudio del efecto de la reduccion del tamano . o
NANOEAAg Ticy de particula sobre la actividad de los productos E;nr%eg;[g&%geggo’\\ﬁgg op-down para la generacion de 1/4/20 31/3/22
de magnesio obtenidos a partir de magnesita P g
OEPM 2020 Fomento de solicitudes de patentes en €l 2019 2019
exterior
Revalorizacion de subproductos de MgO para, por un
lado, el desarrollo de suelos artificiales de naturaleza acida
o ; que cubran las necesidades edaficas de la revegetacion
TECNOSUE- Egg‘%gﬁ g‘rrgglgrr] %% Ssﬂg%g%fgs I%}'Qg?rl]%i prevista que puedan susiituir a la tierra vegetal natural en 141 /323
LOS I Pnineras P p [a restauracion minera y, por otro, para la mejora de suelos
agricolas al corregir su exceso de acidez, fomentando
a sosteniblidad y aplicando los principios de economia
cireular.
(i) develop a new manufacturing route for high-value
secondary resources in fertiiser industry obtained from
waste streams,
Phosphorus and magnesium recovery from (i) improve the environmental performance of sewage slu-
PHOSTER waste stream for production of high-value dge disposal by introducing a circular loop closure through 2021 2022
renewable fertilizers sustainable recycling of phosphorus to the food chain,
Proyectos (iy improve the environmental performance of involved
. production chains, and
nacionales (iv) create locallyreplicable circular supply chain
OEPM 2021 Fomento de solicitudes de patentes en el 2020 2020
exterior
implantacion industrial de la desulfuracion por via himeda
empleando un subproducto de magnesio como agente
DESULFURA- | Reduccion del impacto medioambiental del desulfurante y su combinacion con un proceso de cristali- 0021 2023
CION proceso de produccion de magnesita calcinada | zacion para la valorizacion del efluente generado en forma
de sal de epsom, producto con amplias aplicaciones
comerciales
Desarrollar una investigacion integral sobre aquellos
aspectos que limitan la posibilidad de valorizar los principales
residuos de base mineral generados durante la produccion
industrial de acero inoxidable (escorias y refractarios), abor-
L — dando nuevos modelos de reutiizacion de los mismos con
\n\vesﬂgamon avanzada en el dmbito de los re- repercusion directa sobre la sosteniblidad de los Sectores
siduos industales de base mineral como mate- fradicionalmente vinculados y con alta dependencia de
CERES rias primas secundarias para la formulacion de 1/9/20 31/12/23

nuevos productos ecoldgicos v la creacion de
bucles de economia circular — CERES

recursos naturales virgenes, como es el de los Productores
de Refractarios [bucles cerrados]; 0 en aquellas areas

de actividad donde su reciclaje representaria un avance
significativo en la proteccion medicambiental a través de la
formulacion de productos innovadores con alto componente
ecoldgico, como es el caso de os nuevos conglomerantes
hidraulicos para carreteras (HRB) [bucles abiertog].
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P Proyectos de o L Fecha
Ambito 1+D Descripcion Objetivo INICIO Fecha FIN
N . Disenar, desarrollar y validar en entorno real una nueva so-
Uggﬁg'?gcﬂe :é%%ﬁ%ﬁ%%%?org%ggggg ones lucion tecnologica que permita la recuperacion de manera
MAGNYFOS Be uradoras? de aquas residuales mediante eficiente del fosforo contenido en las aguas residuales 7/1/20 31/12/23
re?ci itacion de egtruvita urbanas, revalorizando a su vez subproductos industriales
precip con alto contenido en magnesio.
Creacion de suelos artificiales, que puedan sustituir la fuer
. o ‘ te demanda de tierra vegetal, ajustados a las necesidades
Recuperacion de suelos en Mineria, mediante P o .
A ! 1 edaficas de la revegetacion prevista. H reto de estos
TECNOSUELOS gédéscegn% gﬁ ;%?rnccaslgslos dentro del paradigma tecnosulos es Incorporar Subproducios del proceso 15/1/19 31/12/20
que permitan una valorizacion de los mismos, y por tanto
avanzar en términos de economia circular.
Revalorizacion de los residuos de material refractario
que son destinados a vertedero para su empleo dentro
del sector de la construccion ya sea como estabilizante
Fomento de la economia circular en la valoriza- | de suelos, morteros no estructurales o firmes de vias
REFRACT cion de materiales refractarios de baja intensidad de trafico mediante su incorporacion 1119 311220
ala fabricacion de cementantes hidraulicos o alcalinos
contribuyendo a reducir el impacto medioambiental de los
procesos industriales y fomentando la economia circular.
Desarrollar un hormigon refractario basico que tenga un
Iy e rtamiento intermedio entre el ladrillo refractario y el
Desarrollo de un hormigon refractario bésico compo ‘ L
SHOTCRETE | para homo gléctrico y otros recipientes en la g%g”gc?g g;?g?gmcgpesgggee? ‘gaéfog%rgggnegggggfo‘y 1/6/18 31/12/19
produccion de acero contribuyendo a alargar la vida Util del material refractario y
mejorar la eficiencia del proceso.
Investigar como afectan las condiciones de combustion
‘ iy en atmosfera reductora al proceso de calcinacion de la
Proyectos ATMOSFERA Ef%ugs‘?egg ng%cct%gesgbigEgusrtgoqe%gdes magnesita como alternativa tecnolégica para reducir las
nacionales /a5 propiec emisiones de NOX y minimizar el impacto medioam- 1/3/18 31/12/19
REDUCTORA | del producto como alternativa para eviar la biental de sus procesos. A medio plazo puede implicar €l
generacion de emisiones de NOX cambio del proceso productivo v la reduccion del impacto
medioambiental de sus procesos de calcinacion.
SUFLOS SUL- Estudio y aplicacion de coproductos basados | Revalorizacion de coproductos de MgO como estabilizan-
FATOS en el Oxido de magnesio como estabilizadores | te de suelos ricos en sulfatos como alternativa medioam- 1/3/18 31/12/19
de suelos con contenido en slfatos bientalmente sostenible a los aditivos convencionales.
Desarrollar una masa de solera de alta gama mediante el
ISR enriquecimiento de material de desecho, como es la gra-
iy va, que permita a infroducirse en un segmento
soupw | G g o G i o | e | sz
de mercado al que hoy en dia no tiene acceso con los
productos actuales.
Desarrollo de nuevas masas refractarias para distribuidores
TUNDISH Desarrollo de masas refractarias de tundisha | de colada continua o “tundish” a partir de minerales de 1716 311917
ALTOCAO partir de minerales de baja ley en MgO baja ley en MgO, que permitan lograr una optimizacion de
los recursos minerales y un menor impacto ambiental.
. . Desarrollo de un nuevo composite con propiedades
Dgssggg;amc'gi?;iﬁiﬁggygslegﬁezéggglegm A polisorbentes, capaz de actuar como fijador tanto de
SUELOS Pe enerazién /o roteccic’)ngde suelo[s) &l contaminantes organicos de diferente polaridad como /716 30/4/18
mgdi 5 ambi enyte P y de elementos inorganicos. Este proyecto se realiza en
colaboracion con la Universidad de Navarra.
Desarrollo de nuevas masas refractarias de gunitado de
‘ Ita gama de que permitan a MAGNA infroducirse en
Desarrollo de masas refractarias de alta gama . .
‘ ‘ un nuevo segmento de mercado como son las acerias
ALTA GAMA ﬁ(a)ﬁ (()9; ge;‘uérlﬁggsde convertidores, cucharas y integrales. Al mismo tiempo el proyecto permitid también 177116 311217
desarrollar nuevas masas de gunitado de alta gama para
las acerfas compactas.
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P Proyectos de o L Fecha
Ambito 1+D Descripcion Objetivo INICIO Fecha FIN
Desarrollo de un sistema 3D de medicion de espeso-
. o res combinando tecnologfa laser y vision artificial para
LASER Esesgsrgor‘(la% %Pé ﬂa?gégmgéggﬁomw'o‘m PAIA 1 determinar el estado del material refractario de los homos 1/4/16 3112117
P eléctricos, optimizando las operaciones de mantenimiento
del mismo y mejorando su productividad
Desarrollo de un robot gunitador mévil para hornos eléctri-
Desarrollo de un robot de gunitado mévil para | cos de facil instalacion y versatiidad, adaptable a distintos
SPIDERGUN | la aplicacion de material refractario en hornos | tamafios de horno que permita mejorar la productividad y 6/7/15 31/12/16
eléctricos la salud laboral de los operarios, reduciendo al minimo el
uso del puente gria.
Investigar la bioasimilacion del hierro en diferentes
‘ AN ‘ formulaciones en animales y en funcion de los resultados
Efecto del tipo de hierro incluido en la dieta !
< . : . desarrollar nuevos productos basados en nuevas fuentes
NUTRICION gte;s%vrggnsgﬁrga\rc])srgarametros ruminales y su de 6xidos de magnesio de alto hierro, como materia prima 1/2/15 31/12/15
g para nutricion animal, a través de los cuales optimizar los
recursos minerales de MAGNA.
Desarrollar estrategias 6ptimas para la modificacion
SILOS Reduccion del proceso de segregacion de silos | del punto y geometria de llenado de silos de 6xido de 12115 31/12/15
de amacenamiento de Oxido de magnesio magnesio, que permitan obtener mezclas homogéneas
del producto durante el proceso de vaciado de silos.
Desarrollo de nuevas masas refractarias de baja densidad
. . para artesas de colada continua o “tundish”, de confor-
TUNDISH N:évgigsss%sergg%%tgnas de ala eficiencia mado en caliente 0 a temperatura ambiente, que permitan | 2/6/14 30/6/2015
P lograr una mayor eficiencia energética y menor impacto
ambiental.
Revalorizacion de subproductos de bajo contenido en
) Revalorizacion de subproductos de bajo MgO procedentes de la actividad industrial de MAGNA
IGNIFUGOS contenido en MgO para su uso como cargas | para su utiizacion como aditivos ignifugos o refardantes de | 1/1/14 12/31/15
ignifugas en plasticos reciclados lama liore de halogenos en el reciclado de pléasticos redu-
Proyectos ciendo el impacto medioambiental de estos productos.
nacionales Desarrollo de nuevas masas refractarias secas de confor-
Desarrollo de nuevas masas refractarias secas | mado en caliente para las artesas de colada continua o
FILMAG de conformado en caliente para artesas de “tundish” que supongan una alternativa tecnoldgica a los 1113 311214
colada continua productos existentes en el mercado logrando mejorar la
aplicacion del material de una forma mas limpia v facil.
Reduccion del impacto medioambiental del . ' .
Iy ‘ ‘ Estudiar el empleo de biomasa como combustible alterna-
BIOMASA proceso de Caldinacion de magnesita mediante tivo para reducir el impacto medioambiental del proceso 1113 30/6/14
el empleo de biomasa como combustible N ;
: de calcinacion de magnesita.
alternativo
Desarrollo de un procedimiento de fabricacion de xido
Obtencion de Oxido de magnesio de alta pure- | de magnesio de alta pureza e hidromagnesita a partir de
HIDROMAGNE- | za e hidromagnesita a partir de subproductos | subproductos con un contenido en magnesio mediante 11212 31/12/14
SITA mediante un proceso eficiente y con el menor | la captura del CO2 generado por sus propios homos de
impacto medioambiental calcinacion mediante un proceso eficiente y con menor
impacto medioambiental.
Desarrollo de nuevos materiales de construc- ‘ .
RESICONS | cién sostenies basedos en a velorizacion de | DeSaTOlC 0@ PL0S materdes sostenibes basados en'a | 4911 | 31/g/14
residuos y subproductos (RESICONS) y subp '
Desarrollar procedimientos, y tecnologias asociadas, para
la disminucion de! contenido de Oxidos de azufre (SOX),
Oxidos de nitrageno (NOX) y didxido de carbono (CO2) de
los gases de salida de un horno rotativo de calcinacion de
Procesos avanzados de reduccion y valori- magnesita, que, por sus particularidades de constitucion
EMISIONES zacion de la contaminacion atmosferica en (rango de temperaturas de operacion o alto contenido en 1711 31/12/13

los gases de salida de un horno rotativo de
calcinacion de magnesita

gases contaminantes) no hace posible la aplicacion de las
tecnologias actuales. Este objetivo se complementa con la
busaueda de la valorizacion de las emisiones dentro del
proceso productivo de la empresa de los subproductos
generados durante los procesos de reduccion de emisio-
nes, y la rentabilidad y eficiencia de los procesos.
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P Proyectos de o L Fecha
Ambito 1+D Descripcion Objetivo INICIO Fecha FIN
Desarrollo del proceso de calcinacion de magnesita en un
Desarrollo del proceso de calcinacion de mag- | horno de produccion de cemento de forma eficiente que
CEMENTO nesita en un horno de produccion de cemento | garantice la calidad del producto final v la versatilidad de /61 si12nz2
la instalacion.
Desarrollar masas refractarias de un material seco de
. conformado a temperatura ambiente para su aplicacion
COLDMAG E?gfgr(glr%tﬂ?argﬁfgzgé tundish de conformado en tundish o artesas de colada continua que no requiera 1111 3171212
P el empleo de calentamiento para su conformado, sea de
Proyec tos facll aplicacion y mas respetuosos con el medioambiente.
nacionales Desarrollo de productos refractarios para solera y gunitado
que mejoren las caracteristicas técnicas aportadas por
SOLERA Dgﬁﬁgﬂo 0 NUEvOs produCtos pera solera y los productos actuales, aumenten la compefitividad de 1111 31712112
g la empresa y satisfagan las demandas tecnoldgicas del
mercado.
Desarrollar nuevos productos basados en oxidos de
) Productos basados en Oxido de magnesio con | magnesio con aplicaciones en nutricion animal y fertiiza-
0XIDOS aplicaciones en nutricion animal y fertilizacion clon vegetal, buscando una mayor biodisponibilidad del 1/2/09 31/12/2012
vegetal magnesio que contengan, a fraves de los cuales optimizar
los recursos minerales de MAGNA.
Demostrar la viabilidad de una tecnologia “efluente
. ol " de desulfuracion por via himeda en homos de
Reduction of SOx emissions by a zero-effuent | CE10_ € desul ‘ /
- - calcinacion, utllizando reactivos en base a MgO mediante
LIFESOxZEROEF évfé gesulfuranon process using MgO by-pro- un procedimiento que valorice los efluertes generados, de 2/6/14 30/6/16
Proyectos manera que no representen un riesgo para la contamina-
internacio- cion de las aguas u ofros problemas medioambientales.
nales Desarrollo de una tecnologia para la eliminacion de
. fosfatos de las aguas residuales mediante un subproducto
REMPHOS | {mblementaton of & tel phosphate emoval | e’ inqustia de procuccion de megnesiay la impl- 1913 | 31817
1y mentacion de esta tecnologfa en una EDAR con el fin de
mejorar la calidad del agua.
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Magnesitas Navarras es una empre-
sa comprometida con la sociedad y su
entorno, que practica una sélida politica
de Responsabilidad Social Empresarial
basada en el dialogo e interaccion conti-
nua con sus grupos de interés, especial-
mente intensa en su zona de influencia,
donde desde hace mas de tres cuartos
de siglo actlia como motor econdmico y
vertebrador social de los valles de Es-
teribar, Erro y del resto de los valles del
Noreste de Navarra. Juega un papel cla-
ve en la dinamizacion de la vida rural,
en la cohesion social y en el desarrollo
humano de la zona. Asi, los principales
ambitos de apoyo a la comunidad estan
relacionados con la proteccion ambien-
tal, la colaboracion en proyectos depor-
tivos, de conservacion del patrimonio, y
culturales, y en el fortalecimiento de las
relaciones con las organizaciones de la
sociedad civil y los grupos de interés.

Magnesitas Navarras canaliza este
compromiso con la sociedad mediante
actuaciones que parten de un didlogo
abierto y continuo que mantiene con
las entidades, instituciones publicas y
privadas y las asociaciones de la socie-
dad civil de su entorno, dirigiendo los
esfuerzos al ambito local mas cercano
a su zona de operaciones y a aquellos
proyectos prioritarios para la sociedad.
Para reforzar ese compromiso, y den-
tro de un plan de accion mas amplio de
transformacion y mejora de la compa-
fiia en su voluntad de desempefar una
actividad socioecondmica responsable
y sostenible en sus areas de actuacion,
Magnesitas Navarras ha sido una em-
presa industrial pionera en realizar un
analisis bajo la metodologia SROI de
toda su actividad.

La realizacion del primer informe de
medicion del impacto social de las in-
versiones, bajo la metodologia SROI,
muestra en las conclusiones que, en el
area del Valle de Esteribar, dentro de las
actividades culturales y deportivas
que MAGNA apoya, la que alcanza una
mayor valoracion e incidencia social en
toda la comunidad local es el apoyo al
Club Deportivo Ibararte, dada su impli-
cacion y arraigo en el Valle. Es destaca-
ble también el amplio abanico de activi-
dades deportivas que este Club propone
en la zona y su alta vinculacion con la
poblacion infantil y juvenil de Esteribar.
Esta percepcion podria resumirse en la
frase “En Ibararte, todo el Valle partici-
pa”. Del mismo modo, otra iniciativa que
es muy valorada positivamente por la
gran mayoria de la comunidad y de los
lideres sociales, es el importante apoyo
brindado al Centro de Interpretacion de
la Real Fabrica de Armas de Eugui.

Como parte de su responsabilidad con
la comunidad, MAGNA realiza un im-
portante esfuerzo presupuestario anual
en inversion comunitaria, desde el con-
vencimiento de que la colaboracion y
el dialogo continuo con los grupos de
interés, genera cercania, accesibilidad
y permite responder mejor a sus de-
mandas y necesidades.

e Promocion del deporte base en
la zona

MAGNA forma parte fundamental del
fomento del deporte y de sus valores
asociados en la zona; a través del pa-
trocinio del Club Deportivo IBARARTE,
Erro — Esteribar (club de base que ges-
tiona las Escuelas Deportivas de Volei-
bol, de Futbol Sala y del “Club Deporti-
vo PELOTAZALE ESTERIBAR”), fomenta
que nifios y jovenes crezcan trabajando
los valores y habitos deportivos.
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La compafiia colabora también con la
Federacion Navarra de Pelota Vasca en
la promocion de este deporte en el Va-
lle de Esteribar, con el fin de contribuir
al desarrollo de valores deportivos, a
la formacion de las nifias y nifos del
entorno y a la dinamizacion cultural y
social de la zona.

Del mismo modo, y a nivel regional,
Magnesitas Navarras continia apostan-
do por la promocion del deporte base y
los equipos de categorias inferiores del
club navarro Osasuna-MAGNA Xota, me-
diante el proyecto Somos Verdes Somos
Rojos, con el que esta presente con su
logotipo en la equipacion de los equipos
masculino y femenino de las categorias
cadetes e infantiles, que suman en su
conjunto 51 jovenes y nifos/as. MAG-
NA es patrocinador del proyecto Somos
Verdes Somos Rojos, desde su inicio, a
través de un convenio de colaboracion
cuyos objetivos son promocionar esta
modalidad deportiva, difundir los valo-
res deportivos entre los mas jovenes, asi
como impulsar actividades sociales de
interés para la poblacion. El programa
ha asumido la gestion de toda la cantera
del club, colabora con asociaciones de
caracter benéfico y traslada a colegios
y clubes de Navarra la formacion y difu-
sion del futbol sala.

En 2021, en el marco de la apuesta por
el impulso del deporte, los valores que
representa y las comunidades donde
Magnesitas Navarras realiza su activi-
dad, el presidente de honor de la FMIF
Miguel Indurain, el presidente del Co-
mité Ejecutivo, Miguel Angel Pozueta,
y el director general Magnesitas Na-
varras, Javier Creixell, presentaron el
convenio de colaboracion entre ambas
partes por el que la empresa minero
industrial sigue mostrando su com-
promiso por crear valor en las zonas
donde opera. En concreto, a través de
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la firma de este convenio, apoya al de-
porte navarro a través de las lineas de
actuacion denominadas Rutas Hacia La
Cumbre Del Deporte, promovida por la
entidad dependiente del ejecutivo foral.

e I8

De izquierda a derecha, Miguel Indurain; la consejera
Rebeca Esnaola; Miguel Pozueta y Javier Creixell

e Remonte, la apuesta de Magne-
sitas Navarras por el fomento del
deporte local

La empresa patrocind el XV Torneo
Comunidad Foral de Navarra Mag-
nesitas Navarras 2021, vinculada a
este deporte de forma ininterrumpi-
da desde el afno 2006, y muestra su
compromiso con un deporte origina-
rio de Navarra que cuenta con mas
de 110 afios de historia.

De esta forma, se contribuye a dar
a conocer esta modalidad y a darle
continuidad, apostando por lo pro-
pio de esta tierra. En esta edicion,
el torneo que organiza la Funda-
cion Remonte fue a beneficio de
ADANO (Asociacion de Nifios con
Cancer de Navarra). El torneo que
se celebrd en el mes de julio, visitd
los siguientes municipios navarros:
[rurzun, Isaba, Obanos, Zizur, Zubi-
ri, Lekunberri, Doneztebe/Santes-
teban, Aoiz, Olaz y Elizondo, donde
se disputo la final.



e Patrocinio del C. A. Osasuna - Mag-
nesitas Navarras de fatbol sala

Patrocinador principal del equipo
de élite navarro de futbol sala, C.D.
Xota. Magnesitas da nombre al club
y apoya a un equipo emblematico
que apuesta por la cantera nava-
rra y destaca por la tenacidad, la
pasion por el buen trabajo, el com-
promiso con su tierra y la vision de
futuro, valores que Magnesitas Na-
varras comparte y aplica.

e Acuerdo con la Asociacion de Ami-
gos de Roncesvalles

Javier Creixell, Director General de
Magnesitas Navarras, y Juan Ra-
mon Corpas, presidente de la Aso-
ciacion de Amigos de Roncesvalles,
firmaron en agosto un convenio de
colaboracion por el que la compania
minera, que en 2020 conmemoraba
su 75 aniversario, se sumaba a los
actos de celebracion del VIl° Cente-
nario de la Consagracion de la Real
Colegiata de Roncesvalles. El Afo
Santo Jubilar se inici6 en julio y se
prolongara hasta 2021.

MAGNA, con sede en Zubiri, locali-
dad por la que discurre el Camino de
Santiago, columna vertebral de los
valles en los que opera, patrocinara
un amplio programa cultural, como
exposiciones de materia historica,
fotografica o de pintura contempora-
nea, cursos, seminarios, conciertos,
actuaciones de grupos folkloricos,
reuniones y congresos de distinta
indole, asi como diversas manifesta-
ciones festivas o populares.

Magnesitas Navarras considera clave
la relacion y el intercambio fluido con
otras organizaciones y asociaciones

profesionales, fomenta el aprendiza-
je, y difunde el conocimiento a toda la
sociedad contribuyendo a su mejora.
Del mismo modo, la presencia y co-
laboracion activa en estas organiza-
ciones, es una forma importante de
escuchar, dialogar y mejorar con los
grupos de interés.

Miembros de: la Asociacion de la Indus-
tria Navarra (AIN); ANFRE (Asociacion Na-
cional de Fabricantes Industrias Extrac-
tivas); Confederacion de Empresarios de
Navarra (CEN); CESFAC (Confederacion
Espafiola de Fabricantes de Alimentos
Compuestos); ESIC- Club de Marketing
de Navarra; European Institute of Innova-
tion and Technology (EIT Raw Materials);
ENFEMA; ESMA(European Specialty Mi-
nerals Association); Euromines (European
Assocation of Mining Industries); AEMI-
NA; Institucion Futuro; Mages (Asociacion
Espafiola de Fabricantes de Magnesia);
de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola
del CO2; de SIDEREX (Asociacion Cluster
de Siderurgia); y de la Sociedad Espafola
de Ceramica y Vidrio.

Desde el Departamento de I+D+i de
Magnesitas Navarras se mantiene una
estrecha y fructifera relacion con Uni-
versidades y Centros tecnologicos li-
deres en materia de medio ambiente,
agricultura y ganaderia y refractarios, lo
que le permite participar activamente en
un amplio elenco de proyectos de [+D
y desempefiar un papel muy importante
en investigacion asociada a la economia
circular y a las aplicaciones medio am-
bientales de sus productos y subproduc-
tos, trabajando entre otros con la UPNA
(Universidad Publica de Navarra), la Uni-
versidad de Navarra (UNAV), la Universi-
tat de Barcelona (UB), el CEIT (Centro de
Estudios e Investigaciones Técnicas de
Giptzkoa), la Fundacion ITMA Materials
Technology, el Centro Tecnoldgico Lure-
derray la Universidad de Zaragoza.

Informe de Sostenibilidad 2021



Magnesitas Navarras es una empresa
que apuesta por Navarra y las zonas
donde opera (Soria, a través de Mag-
sor), estrechamente vinculada a las
zonas rurales. Resulta motor de desa-
rrollo socioeconomico, y un actor cla-
ve para fijar poblacion mediante em-
pleo estable y de calidad. Su actividad
en Navarra supone la principal activi-
dad economica del Valle de Esteribary
es el mayor generador de empleo de
calidad en zonas rurales con pocas
oportunidades laborales aquejadas de
una creciente despoblacion.

Durante este 2021, se han producido
20 incorporaciones, lo que supone un
incremento de un 9% de la plantilla
frente a 2020. MAGNA es una empresa
que apuesta por atraer talento y rete-
nerlo. Por eso, gracias a las oportunida-
des que confiere formar parte del Gru-
po Roullier, con una plantilla de 8.000
trabajadores, ofrece un desarrollo pro-
fesional y personal a sus empleados.

El Autobus de la Repoblacion forma
parte de las actividades de Presura,
Feria para la Repoblacion de la Espana
Rural, centrada en la lucha por revertir
la despoblacion e impulsar dinamicas
de cambio en el entorno rural que favo-
rezcan el desarrollo sostenible, solida-
rio y ecologico, y que corrijan también
los grandes desequilibrios actuales en-
tre este mundo y el urbano

La iniciativa, que organiza El Hueco, re-
corre cada verano diversas provincias
del medio rural para poner en valor las
iniciativas que se estan desarrollando
en él. En cada una de las paradas se
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realiza un programa de television en
directo, que es retransmitido por Pre-
sura TV en sus canales de YouTube y su
pagina web.

En los veranos de 2019 y 2020, en los
que el Autobus de la Repoblacion re-
corrié Espaiia con los lemas de Orgullo
Rural y Lo Rural es la Vanguardia.

Este afio 2021, ha estado vinculado
la ruta al Afo Jacobeo, recorriendo el
camino de Santiago, El lema de la Gira
Presura 2021 es Rural Femenino, con
el objetivo de poner de especial rele-
vancia proyectos impulsados por mu-
jeres a lo largo de la ruta.

La Espana rural cuenta con talento fe-
menino, el de mujeres emprendedoras
que apuestan por iniciativas innovado-
ras y creativas, que rompen estereo-
tipos en un ambiente mas tradicional
que el urbano y que superan barreras
en lo personal y lo profesional. La re-
activacion de nuestros pueblos pasa,
entre otras cuestiones, por apoyar y
visibilizar a sus mujeres.

La ruta comenzo en la localidad nava-
rra de Zubiri, donde Magnesitas Nava-
rras, participé en esta iniciativa, como
referente de creacion de empleo en la
zona donde opera y por su firme com-
promiso con el entorno donde opera,
colaborando con sus valles y promo-
cionando actividades deportivas, socia-
les, ambientales y culturales abiertas a
la ciudadania

MAGNA cuenta con 239 puestos de
trabajo directos en Navarra, con cerca
de un 60% de la plantilla procedente
de los valles de Esteribar, Erro y Baz-
tan y, por proximidad, de la comarca
de Pamplona.



Nimero de empleos directos por
Magnesitas Navarras S.A.
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Gréfico: evolucién empleos directos por
Magnesitas Navarras S. A.

El 6,7 % de la poblacion activa de Erro
y Esteribar trabaja en MAGNA.

Frente a la preocupacion por el cre-
ciente fenomeno de la despoblacion,
la realidad es que actualmente en
Navarra la empresa cuenta con 239
puestos de trabajo directos. La impor-
tancia de MAGNA en los valles de Erro
y Esteribar como motor de generacion
de empleo queda patente en el anali-
sis realizado en el informe de género
desarrollado para el proyecto Artesia-
ga. En el caso de los valles de Erro
y Esteribar, el peso de las personas
trabajadoras de MAGNA en la zona

es muy elevado, llegando a suponer
un 11% de los hombres en el caso de
Erro y casi un 10% de los hombres en
el caso de Esteribar. En estas dos po-
blaciones, aunque el peso es menor,
las mujeres que trabajan en MAGNA,
suponen en 2 y el 2,5% respectiva-
mente sobre las mujeres que trabajan
en los valles.

A continuacion, se expone un cuadro
que explica el porcentaje que supo-
nen las personas que trabajan en
MAGNA sobre las personas que tra-
bajan en los 3 valles:

% personas trabajadoras de MAGNA residentes en los valles sobre las personas que trabajan en los mismos

Erro
Hombres Muijeres

Total

Baztan Esteribar

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Total

Personas trabajadoras de Magna

R 18 2 20 12 0 12 60 12 72

residentes en los valles

Poblacién total en los valles 447 343 790 3.973 3.890 7.863 1.445 1.345 2.790
% poblacion entre 16-64 en los valles 63,5% 60,9% 62,4% 63,9% 59,3% 61,6% 66,5% 64,5% 65,5%
N° de personas 16-64 en los valles 284 209 493 2539 2305 4844 961 867 1828
o g .

V/; If’:gsonas e QR s Em am 2 584%  516% 554%  545%  474% 510% 639% 57,1%  60,6%

o g )

\';'a”i‘: FEERTES R B IR AN BT (25 R 108 273 1383 1092 2470 614 495 1.107
Importancia de MAGNA en los valles 11% 2% 7,0% 1% 0% 0,5% 9,8% 2,4% 6,5%
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Estas cifras demuestran que la mine-
ria es una de las actividades que mas
pueden combatir el despoblamiento de
las areas rurales en Espana, el proble-
ma mas grave y acuciante que tiene la
conservacion del medio natural y su
biodiversidad en nuestro pais.

La mineria bien entendida, bien plan-
teada, bien gestionada — como es el
caso de MAGNA - supone unas afec-
ciones muy concretas y limitadas en
el espacio y en el tiempo al medio
natural, pudiendo aportar una serie
de beneficios muy importantes en la
poblacion rural. Dinamiza y favore-
ce el mantenimiento y el crecimiento
poblacional en Zubiri y Borobia y en
localidades cercanas, en armonia con
el entorno natural. Las afecciones al
capital natural de la actividad extracti-
va de la magnesita son muy concretas
y localizadas por lo que pueden ser
prevenidas, mitigadas o corregidas.

El aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales que ofrece la zona
y que el mineral no sea deslocaliza-
ble, hace que nuestra industria fije la
poblacion en los pueblos de alrededor
de sus explotaciones, proporcionando
empleo estable y de calidad y dinami-

zando econdmica y socialmente estas
areas de la Espaiia vaciada, generando,
ademas, riqueza a largo plazo y siendo
un polo de atraccion de otras empresas
0 industrias, de sectores clientes o de
sectores suministradores.

En los dltimos 5 afos, |a plantilla media
ha crecido en un 23 por ciento.

Magnesitas Navarras apuesta por su
gente; siendo un motor de desarrollo
fundamental en los valles donde opera
y ofrece un entorno seguro para traba-
jar, con unos salarios medios muy su-
periores a la media de la Comunidad
foral, y sobre todo, la posibilidad de un
interesante desarrollo profesional den-
tro de la empresa y del Grupo Roullier.

323 proveedores locales activos
en Navarra

Magnesitas Navarras en su objetivo
de creacion de riqueza en su entorno
mas directo, realiza una fuerte apues-
ta por los proveedores locales. En
concreto, con fecha 31 de diciembre
de 2021, se cerraron contratos con un
total de 323 proveedores locales ac-
tivos (aquellos con sede en Navarra),
que facturaron un importe cercano a
los 15.3 millones de euros.

Compras a proveedores locales en Navarra de Magnesitas
Navarras S.A.

17.000.000
12.750.000
8.500.000

0 I I I I I I I I

4.250.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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El 21% del volumen total de compras
de MAGNA es realizado a proveedores
navarros. La politica de MAGNA sobre
la compra de cercania, esta limitada
por la falta de determinados productos
en nuestra comunidad.

Esta limitacion queda evidenciada, al
analizar el tipo de proveedor navarro que
aprovisiona a MAGNA, siendo mayorita-
rios los servicios de transporte y logistica,
con mas de 5 millones de euros, seguidos
de los de instalaciones y mantenimiento
con algo menos de 3 millones de euros.

COMPRAS MAGNA 2021 A PROVEEDORES NAVARROS POR
SECTOR

Materias primas...

Transporte y logistica
33%

Partners y
subcontratas

...

Las principales lineas de trabajo del
Departamento de compras de MAGNA
para mejorar la sostenibilidad del pro-
ceso de aprovisionamiento, han estado
relacionadas principalmente con:

e Desulfurante: Este producto es
utilizado en el proceso de hornos
para abatir el azufre, es adquirido
principalmente al proveedor “Gru-
po Lhoist”, debido al volumen de
compra, mas de 4.000 Tn. anuales,
MAGNA resulta un cliente priorita-
rio, por lo que el Grupo Lhoist, ha
tomado la decision de transferir la
produccion de desulfurante desde
su planta de Francia a Navarra (Ca-
linsa). Esta mejora, quedara eviden-

_Sin clasificar
1% Envases y Embalajes
1019

Servicios Generales
3%
Viajes y
desplazamientos
2%

Prestaciones...

Marketing y...

Energia...

ciada en los resultados de la memo-
ria de sostenibilidad de 2022.

¢ Bigbags: Debido a los problemas con
el transporte en contenedor causa-
dos por la epidemia COVID, Magnesi-
tas Navarras ha modificado el origen
de las compras de bigbags, pasando
de comprar practicamente el 100%
en India, a comprar mas del 50% de
los bighags en Turquia, desde donde
la logistica es menos complicada.
Volumen de compras existente, unos
160.000 bigbag al afo.

e Dolomia: Magnesitas Navarras ad-
quiriere este producto en Inglaterra,
y gestiona su transporte hasta su
planta de Zubiri. Con anterioridad a la
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pandemia, la logistica de compra de
un producto en base a dolomia, era
realizada mayoritariamente median-
te transporte por carretera, los ca-
miones atravesaban Francia (via ca-
nal de la Mancha). Esta modalidad,
convivia esporadicamente con el
transporte intermodal, el cual consis-
te en una primera fase de transporte
por carretera mediante camiones,
hasta el ferry, donde la mercancia es
descargada, para realizar la segunda
fase del trayecto, mediante trans-
porte maritimo, en el ferry Inglate-
rra-Espafa, una vez en Espana, la
mercancia se descarga para realizar
la tercera fase del transporte via ca-
rretera hasta la planta de Zubiri.

En 2021, debido a la tension exis-
tente en la cadena de suministro, se
modificaron los estandares de logis-
tica de compra, pasando a ser en la
actualidad, la opcion de intermodal,
la mayoritaria.

Volumen de compras existente,
17.000 Tn/afo.

Petcoke (coke de petroleo): El pet-
coke que utiliza Magnesitas Navarras
es importado desde el Golfo de Mé-
xico, dado que este dispone de unas
caracteristicas técnicas de dureza y
concentracion de azufre adecuados
para los parametros productivos.

Magneistas Navarras, esta acome-
tiendo diferentes inversiones en su
fabrica de Zubiri para lograr adap-
tarla a las caracteristicas propias del
petcoke de fabricacion nacional. Las
inversiones se centran en la mejora
de la capacidad de molienda y en la
capacidad de desulfuracion.

Energia eléctrica. Magnesitas Nava-
rras es un consumidor electrointen-
Sivo en su proceso productivo. En su
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apuesta por incrementar las fuentes
de energias renovables, ha elabora-
do un proyecto de implantacion de
un parque solar en sus instalaciones,
que actualmente se encuentra en
fase de tramitacion.

Firma del lll Plan de Igualdad

Magnesitas Navarras fue una de las
empresas del sector minero pioneras
en lanzar un Plan de Igualdad en el afio
2012. Dentro del Plan Compartimos Fu-
turo, la hoja de ruta en materia de soste-
nibilidad, alineada con la Agenda 2030,
MAGNA trabaja el Objetivo de Desarro-
llo Sostenible numero 5, Igualdad de
género: Adopta estrategias proactivas
para garantizar la igualdad de oportuni-
dades en cada una de las fases del ciclo
de empleo y en la creacion de entor-
nos laborales que tengan en cuenta las
cuestiones de género.

El 31 de marzo de 2021, la empresa y
representantes de los trabajadores fir-
maron el lll Plan de Igualdad, con una
vigencia para el periodo 2021-2024. Ela-
borado con la colaboracion externa de
la consultora especializada Areté Activa,
este lll Plan de Igualdad, plasma el com-
promiso de MAGNA con la sostenibilidad,
en el que se destacan los siguientes va-
lores de la organizacion:

- Desarrollo sostenible.

- Proteccion del medio ambiente.
- Innovacion y excelencia.

- Seguridad.

- Responsabilidad social y compromi-
S0 con la comunidad.



El Plan, se materializa en un total de 25
medidas aprobadas, siendo la Comi-
sion de Igualdad el 6rgano encargado
de velar por su cumplimiento. Dichas
medidas engloban desde cuestiones
mas generales como el compromiso
y la cultura de la organizacion, hasta
otros mucho mas especificos como la
clasificacion profesional, la seleccion
y contratacion de personas o la re-
tribucion o la promocion. Todas ellas
encaminadas a la consecucion de los
siguientes objetivos estratégicos:

- Integrar dentro de los valores de la
empresa la igualdad de oportunida-
des entre mujeres y hombres.

- Visibilizar socialmente el compromi-
so de MAGNA con la igualdad

- Fomentar una comunicacion inclusiva
con todas las personas en la empresa.

- Promover la igualdad entre mujeres
y hombres en la estructura organiza-
tiva de la empresa, favoreciendo el
desarrollo de las personas,

- Impulsar la igualdad entre mujeres y
hombres en la gestion de personas y
procesos.

- Generar interés en el talento tanto
de mujeres como de hombres que
se encuentren en busqueda de una
nueva oportunidad laboral.

- Fomentar una politica retributiva igua-
litaria que evite sesgos por género.

- Fomentar el ejercicio corresponsable
de los derechos e la vida personal fa-
miliar y laboral.

- Promover un entorno de trabajo dig-
no y seguro para todas las personas.

- Prevenir y dar respuesta a las posi-
bles situaciones de acoso sexual 0
por razon de sexo.

- Introducir la perspectiva de género en
la politica de calidad de la empresa.

- Fomentar una cultura de igualdad de
oportunidades entre hombres y mu-
jeres en el entorno mas cercano de
la empresa.

Aunque la plantilla de MAGNA esta
masculinizada, la contratacion de mu-
jeres ha crecido exponencialmente
debido a la aplicacion de medidas que
favorecen la contratacion de muijeres,
especialmente si sin residentes en la
zona.

Perfiles femeninos para actividades
y puestos tradicionalmente desem-
peiados por hombres

Una apuesta de la Direccion, es la
busqueda de perfiles femeninos para
actividades y puestos tradicionalmen-
te desempefados por hombres tanto
en mina como en fabrica. En 2021 el
21,8% de las personas contratadas
en Magnesitas Navarras son mujeres,
proporcion en constante crecimiento
en los ultimos afos.

Cabe destacar, ademas que el 79,76%
de los contratos son indefinidos, con-
cretamente en el caso de las mujeres
el 77,35%.
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Mujeres | Hombres | TOTAL
Personas a 31/12/2021 52 187 239
Edad Media 41 43 42
Contratos Indefinidos 41 160 201
Contratos Temporales 11 27 38
Jubilados parciales con Cto. Relevo 1 12 13
Total hijos - 240
Total hijos menores 26 aiios - 195

Analizando la distribucion de las muje-
res en los diferentes puestos de traba-
jo de Magnesita se observa, que aun
existen areas sin presencia de mujeres,
tales como mantenimiento o asistencia

técnica, sin embargo, la presencia de
mujeres en produccion asciende al 7%,
y existen areas, tales como calidad,
medio ambiente, laboratorio, logistica,
RRHH y otros, donde son mayoria.

. . %de
Area Hombre Mujer TOTAL .
mujeres

Produccion 105 8 113 7%
Mantenimiento 31 31 0%
otros 7 9 16 56%
Laboratorio 4 9 13 69%
Total general 187 52 239 21,8%
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Area Hombre | Mujer | TOTAL sl
mujeres

Logistica 3 8 11 73%
Servicios Centrales 9 1 10 10%
Asistencia técnica 10 10 0%

Proyectos 6 2 8 25%
Servicios Industriales 5 2 7 29%
Calidad y medio ambiente 6 6 100%
RRHH 1 3 4 75%
PRL 2 2 4 50%
Informatica 2 1 3 33%
Comercial 1 1 2 50%
Direccion 1 1 0%

Total general 187 52 239 21,8%

En definitiva, estos datos muestran los avances de los ultimos 10 afios en materia de igualdad en Magnesi-
tas Navarras y deben servir como motivacion para continuar avanzando a través del nuevo Plan de Igualdad
de manera que se avance cada dia mas respecto al objetivo de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.
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Igualdad en la formacion

La formacion constituye un factor
esencial para seguir avanzando en
MAGNA en la igualdad plena. En la
planificacion de las diferentes accio-
nes formativas se intenta siempre te-
ner en cuenta los distintos horarios de
los trabajadores para adaptarse a sus
necesidades de conciliacion.

Durante este 2021, la participacion de
mujeres en acciones formativa ha sido
de un 18,75 %, un dato significativa-
mente inferior al de los hombres, cuya
participacion ha sido de un 81,25%,
siendo por tanto, un campo de mejora.

Magnesitas Navarras considera priori-
tario facilitar y garantizar la formacion
y sensibilizacion en materia de seguri-
dad y de medio ambiente a todos los
trabajadores directos y personal de
subcontratas que puedan trabajar en
sus instalaciones.

Existe un exhaustivo seguimiento me-
diante los protocolos formativos esta-
blecidos, tanto en el sistema de gestion
de la Norma OHSAS 18001 de Seguridad
y Salud Laboral,enel  que la compa-

fia estd certificada para garantizar la
implantacion de las mejores practicas
en gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, como en el Sistema de Gestion
Ambiental y de Eficiencia Energética,
certificado bajo las Normas I1SO 14000
de Medio Ambiente y 50001 de Eficien-
cia Energética. Estas certificaciones
garantizan que cada trabajador recibe
la formacion ambiental que necesite en
la materia y, ademas, sigue las acciones
de sensibilizacion necesarias para el
mejor desempeiio de sus puestos.

Anualmente, Magnesitas Navarras de-
sarrolla un Plan de Formacion que da
respuesta a las necesidades formativas
de la plantilla con el objetivo de garan-
tizar el mejor producto y servicio ofre-
cido a nuestros clientes:

Cuadro resumen- Acciones formativas

Magnesitas Navarras apuesta por la
formacion continua de sus emplea-
dos, para el desarrollo de sus actuales
puestos de trabajo, o para el desarrollo
de su carrera profesional.

Las acciones formativas han dismi-
nuido ligeramente frente a 2020 de-
bido a las medidas de restriccion de
movilidad provocadas por la Covid-19.

Cuadro resumen - Acciones formativas 2018 2019 2020 2021
Horas totales 3650 7026 5.840 5.299
Participacion de Mujeres 51 111 58 18,75%
Participacion de Hombres 243 317 111 81,25%
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Respecto al desglose de la formacion en 2021, cobré una especial relevancia la forma-
cion en Seguridad y Salud laboral, asi como en produccion/explotacion.

Evolucion de la formacion por areas en

. 2018 2019 2020 2021
Magnesitas Navarras
Calidad 27,00% 7,70% 16,50% 12,56%
Gestion Economica y Administrativa 5,50% 4,70% 9,30% 3,59%
Idiomas 9,20% 9,80% 35,60% 24,10%
Medio Ambiente 8,50% 23,80% 5,20% 2,82%
Ofimatica / Informatica 6,10% 15,20% 4,60% 3,85%
Otros 4,40% 1,60% 6,70% 10,00%
Produccion / Explotacion 9,20% 3,70% 6,70% 14,36%
Seguridad y Salud Laboral 30,00% 33,40% 15,50% 28,72%
Los datos de formacion del afio 2021 Datos de accidentalidad y absentismo
han sufrido una notable distorsion en su Bl indice de fr ncia’ obtenido en el
peso por dreas debido a restricciones ﬁ' 2'8; 1 ?] epdue dCIa1f(5)7ge Irode te
derivadas de la pandemia COVID 19 que g °| 5 a‘dSIn? € i P Ofr‘,J; 0
dieron lugar a la suspension y cancela- ﬁ 2%32 1 aDcm € fj’ co n Iaja ISltJ ! gs
cion de un elevado nimero de progra- f‘n — n?'r?cue tor?'onda po rlnlcah €
mas de formacion ya planificados para : e’gta clo t: ‘i_a yde Ier 0 co.d ont 0
el afio, siendo el area de idiomas el me- izonte ?r ’(r)1 Jde Norr ﬁ fﬁj 0 ar?m Ir(; r?ts
nos impactado por la mayor posibilidad sle segl(le a .e:sad 0 ad 0d “; Ie €
de impartir la materia via telematica. planes de accion de reduccion de fa ac
cidentalidad y de fomento de la cultura
de prevencion, algo en lo que se ha
decidido incidir con acciones como
el refuerzo de la formacion y la in-
formacion continua y sistematica a
todos los trabajadores.
1 [ndice de frecuencia = (N° de accidentes con baja x 1.000.000)/N° de horas trabajadas. (empleados propios)
2018 2019 2020 2021
N° accidentes con baja 5 6 6 6
N° jornadas perdidas 121 246 125 412
N° accidentes sin baja 3 9 10 12
Horas trabajadas 343.314 362.181 350.814 357.493
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De una forma practica, la implantacion
y certificacion de un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, es la
herramienta que facilita la implantacion
eficaz de las condiciones de trabajo se-
guro y saludable para prevenir los dafnos
y el deterioro de la salud en el trabajo.
Por esta razon, Magnesitas Navarras
S.A., dispone en toda su organizacion,
de un Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud certificado de acuerdo con la
norma OHSAS 18001. Este sistema cer-
tificado permite asegurar la consecucion
de los resultados previstos y minimizar
los efectos no deseados en materia de
seguridad y salud. Asimismo, incluye un
compromiso para la mejora continua y
para la consulta y la participacion de los
empleados, y cuando sea procedente,
de los representantes de los trabajado-
res. Para chequear la eficacia de este
sistema de gestion y el cumplimiento de
los planes de accion, cuenta con un pro-
grama de auditorias internas y externas
de periodicidad anual. Ademas de las re-
uniones, grupos de trabajo y actividades
de cultura y concienciacion, se realizan
periddicamente campanas informativas
en materia de seguridad y salud.

El Departamento de Prevencion de
Riesgos Laborales cuya finalidad pri-
mordial es asesorar adecuadamente a
la empresa en materia de seguridad y
salud, lleva a cabo las siguientes ac-
tividades en materia preventiva en los
centros de trabajo, como parte funda-
mental del apoyo y asesoramiento a la
linea operativa:

e Evaluacion de los factores de riesgo.

e Planificacion de la actividad pre-
ventiva.

e Propuesta de programacion anual
de actividades.

e |a existencia de planes de emer-
gencias y de respuesta para prime-
ros auxilios.

e La realizacion de estudios de mejo-
ra de la seguridad en la aplicacion
de los métodos de trabajo y de es-
tudios de condiciones ergondmicas
de los puestos de trabajo.

e El seguimiento de las condiciones
ambientales.

e La valoracion del cumplimiento de
la normativa interna y externa.

e La elaboracion de procedimientos y
normas de seguridad

Respecto al absentismo, incluye las
ausencias al puesto de trabajo de-
bidas a la existencia de una baja
médica (situaciones de incapacidad
temporal, IT). Los permisos retribui-
dos de paternidad, maternidad, etc,
quedan excluidos de este indice. En
2021 se situd en un 9,64%, con un
aumento respecto al periodo anterior
debido a la mayor duracion de las
bajas laborales. El absentismo es un
aspecto mejorable del desempeiio de
la compania y en que debera inten-
sificar esfuerzos para mantener la
competitividad empresarial.

2021

2020

2019

2018

2017

2016

% de ahsentismo

9,64

8,46

6,76

57

3,63

4,93
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En materia de sostenibilidad, el Go-
mité de RSE de MAGNA nace para
desplegar la estrategia en materia de
Responsabilidad Social acorde con la
mision, vision, valores y principios de
actuacion de la compaiia. Se trata de
un 6rgano al maximo nivel encargado
de planificar, implementar y supervisar
las actuaciones en este ambito. Esta
compuesto por representantes de los
principales cargos de la organizacion.

A continuacion, se describen sus prin-
cipales funciones:

e Asegurar los recursos (humanos,
materiales y financieros), para
garantizar que la RSE se estable-
ce, implanta y mantiene de forma
eficaz alineada con la estrategia y
objetivos de la organizacion.

e Aprobar el modelo de relacion y
dialogo con los grupos de interés.

e Supervisar los planes e iniciativas
en materia de RSE que se llevan a
cabo garantizando el cumplimiento
de sus objetivos y metas.

¢ |dentificar los riesgos legales, so-
ciales, laborales y ambientales que
puedan afectar a la organizacion.

e Asesorar a la Direccion sobre su-
gerencias, iniciativas y propuestas
de mejora.

e Asumir la responsabilidad sobre la
revision e interpretacion de la poli-
tica de gestion ética y Responsabi-
lidad Social.

Uno de los compromisos adquiridos
por Magnesitas Navarras ha sido
siempre proporcionar a sus emplea-
dos unas condiciones de trabajo se-
guras y saludables para que puedan
desarrollar su quehacer profesional en
las mejores condiciones.
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5. MAGNESITAS
SORIANAS-
MAGSOR

Magnesitas Sorianas (MAGSOR), per-
teneciente a Magnesitas Navarra, ex-
plota la mina de Borobia, El yacimien-
to contiene magnesita, carbonato
magnésico, de extraordinaria calidad
con un alto contenido en magnesio.

La mina de Borobia se puso en mar-
cha a pleno rendimiento en 2017. Se
trata de una mina a cielo abierto, de
las llamadas de transferencia, en las
que el hueco de la explotacion se va
desplazando a medida que avanza la
misma, quedando cerrado el hueco
inicial. Segun el balance de volumen

Mina Magnesitas Sorianas

3

| $0-v-3841

Borobia

Pomer

de estériles y volumen del hueco a
rellenar, al final quedara una laguna.
La ventaja de esta técnica es que,
en cada momento, el hueco minero
abierto para la actividad es el mi-
nimo necesario para la extraccion
reduciendo la afeccion superficial y
permitiendo una recuperacion rapida
de la topografia inicial.

Se ubica al pie de la Sierra de Ta-
blado, en una zona plana, de facil
restauracion, a una distancia de
algo mas de 4 km de la poblacion
de Borobia en Soria.

Beraton
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Desde su concepcion, la mina de Bo-
robia se enmarca en la filosofia de
apuesta por el desarrollo sostenible
aplicado a la mineria, aunando pro-
greso y respeto al entorno.

El proyecto se ha desarrollado aten-
diendo a la gestion responsable de
los recursos por parte de Magnesitas
Sorianas, un compromiso que siem-
pre queda recogido en todos sus pro-
yectos mineros e industriales.

De esta forma, su modelo de gestion
se basa en los siguientes principios:

e (QObtencion del mineral de manera
limpia (medidas para la reduccion
de emisiones de polvo y ruido).

e Contaminacion cero respecto al agua.

e Minima afeccion en cuanto al con-
sumo y disponibilidad.

e Maximos esfuerzos en cuanto a
la restauracion.

e (Consideracion de los recursos mi-
nerales como “un bien de todos”
con un marcado compromiso so-
cial con la comunidad y el entorno
por parte de la empresa.

CIFRAS CLAVES MAGSOR
2021

Restauracion dinamica y garantizada

Desde la empresa, se emplea el crite-
rio de comenzar la restauracion de las
areas de forma simultanea a la fase de
extraccion. Es decir, sin esperar a la fi-
nalizacion del proyecto minero.

Si bien el hueco inicial no habia alcan-
zado todavia su maximo desarrollo, en
2019 se comenzaron las acciones en
materia de mejora de biodiversidad en
aquellas zonas que, en torno al hueco
de extraccion, quedaban sin alterar.

Estas acciones enlazan con las que es-
taban previstas en el Plan de Restaura-
cion de las labores mineras.

Aprovechando la elaboracion del pro-
yecto de la explotacion San Roque,
explotacion que se situara inmediata-
mente al oeste de la de San Pablo, en
2020 se presento una revision del Plan
de Restauracion de esta ultima, incor-
porando a lo ya previsto inicialmente, el
objetivo de mejora de la biodiversidad.

En 2020 y 2021 se ha continuado con
esta dinamica.

Entre los objetivos fijados:

v Realizacion de pantallas vegeta-
les en base a especies arboreas
y arbustivas.

v/ Recuperacion de orlas de vegeta-
cion arbustiva natural en las lindes
de las parcelas o recintos agrarios.

v/ Recuperacion de formaciones de ve-
getacion primaria mediante la plan-
tacion de bosquetes o estructuras de
vegetacion acordes con las series de
vegetacion potencial de la region.
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v Potenciacion de los biotopos exis-
tentes de los cauces naturales con
plantaciones de especies higrofilas.

v/ Mejora de ambientes acuaticos.
v Refugios para quiropteros y rapaces.
v/ Mejora de la cria del conejo de campo.
En 2019:

v/ Se plantaron 2.500 plantas, distri-
buidas segun los distintos biotopos

° Setos y pantalla vegetal: 1.375
plantas

° Sabinar: 885 plantas
° Cauces intermitentes: 120 plantas
° Cauces permanentes: 120 plantas

v Se realizaron dos (2) charcas tem-
porales para anfibios e invertebra-
dos acuaticos para favorecer su
reproduccion durante el periodo de
explotacion minera.

En 2020, se procedio al seguimiento
de las actuaciones de 2019 y pro-
puestas de mejora para, en 2021:

v/ Plantar 1.700 plantas distribui-
das entre las unidades siguientes:
melojar, sabinar mixto, vegetacion
higrofila y orlas-lindes.

Junto a ellas, 50 unidades de espe-
cies arboreas de interés en la zona
del Moncayo.

v/ Enlo que respecta a actuaciones mas
directamente orientadas a la fauna:

° Realizar trabajos de impermea-
bilizacion mediante compacta-
cion en las dos charcas de 2019,
para garantizar la retencion el
agua de escorrentia.
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° Crear una nueva charca orientada a
su empleo por la avifauna esteparia.

° Colocar un total de cuatro (4) refu-
gios para murciélagos sobre poste
de mas de 4 metros, en zonas cer-
canas a las charcas.

° Qtras especies que se ven benefi-
ciadas de los pequefios humedales
y las nuevas masas de agua crea-
das al albur de la explotacion y sus
trabajos de restauracion son, en el
caso de Borobia, la Rana comun
(Pelophylax perezi) y sapo corredor
(Epidalea calamita).

W o o

-

Fotografia: puestas de rana temporaria en
la charca creada.

° Colocar tres (3) cajas nidos orien-
tadas a rapaces; una en una
edificacion cercana destinada a
la ocupacion por lechuza y dos
sobre poste para rapaces de pe-
quefio tamafio como el mochue-
lo, autillo o cernicalo vulgar.

° Construir tres majanos de pie-
dras para la mejora de la cria de
lagomorfos y refugio de fauna.

La restauracion esta garantizada me-
diante deposito de un aval bancario.



Compra a proveedores locales

Magnesitas Sorianas, apuesta firmemente por generar riqueza en el area en el que opera por lo que, dispone de una poli-
tica de compras a proveedores locales. Tal y como se muestra en la siguiente tabla, las compras realizadas por MAGSOR
en 2021, ascendieron a 3.100.889 euros, de los cuales, un 11 % fueron a proveedores con sede en Soria.

Etiquetas de fila | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
MADRID 24.256 670.195 1.184.988 | 1.297.389 | 1.283.310 | 1.241.679 | 1.186.106 | 1.222.356 | 8.110.280
ALAVA 110.333 283.658 665.930 779.626 720.443 594.413 828.946 3.983.349
SORIA 289 108.023 332.996 485.129 450.829 453.164 368.489 341.123 2.540.042
NAVARRA 23.670 386.539 151.913 108.884 44.478 59.430 487.541 593.422 1.855.877
ZARAGOZA 22.749 30.469 36.241 35.128 36.323 36.507 40.768 238.185
LEON 77.742 32.247 29.359 23.358 162.705
CORUNA 114.715 114.715
SEVILLA 41.445 9.002 57.049 107.496
LA RIOJA 5.600 11.785 45.959 30.664 1.208 1.096 2.371 98.683
BARCELONA 1.144 894 4.708 2.348 5.532 3.256 6.684 24.564
VIZCAYA 15.970 15.970
GRANADA 2.340 2.730 2.740 3.610 1.890 13.310
BADAJOZ 1.236 4.818 6.053
OTROS 111 453 753 267 314 334 2.231
CORDOBA 1.278 1.278
VALLADOLID 1.128 1.128
GUIPUZCOA 480 480
MALAGA 315 315

TOTAL 48.214 1.321.033 | 2.074.555 | 2.793.995 | 2.660.503 | 2.585.589 | 2.691.885 | 3.100.889 | 17.276.662

No se incluyen las partidas de pagos a empresas del grupo MAGNA: MAGNESITAS Y DOLOMIAS DE BOROBIA S.L-MDB-
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Viendo el desglose de las compras de proveedores con sede en Soria, se observa que el principal proveedor es de insta-
laciones y mantenimiento, el cual supone un 33% de las compras, seguido directamente del de Partners y subcontratas,
con un 31%. En esta segunda categoria, se incluyen pagos a ocho diferentes personas fisicas.

Compras a proveedores con sede en Soria

Categoria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Ll ey 63.441 183852 | 266111 | 252625 | 240702 | 171445 | 114261 | 1.202.437
mantenimiento
S 19.822 89.494 | 104835 | 105965 | 107212 | 105987 | 105987 | 639.303
subcontratas
Energia 337 2.993 39.983 51.055 41.913 31.869 50.950 | 219.100
AL 15 9.796 23.061 24.662 15.730 40.713 28.476 49.161 191.597
intelectuales
Vigjesy 7.559 23,629 30.808 16.251 8.647 4.855 1.210 92.958
desplazamientos
ST 3.652 2.202 5.616 4.657 8.267 15.553 12.148 52.133
industriales
Otros 251 1195 1214 2131 1.995 1.017 1175 1.613 10.591
Automéviles 864 802 1.556 3.910 2518 9.650
Servicios Generales 744 3.351 3.150 624 1.428 9.298
s JIV0 e D 184 816 798 1126 1.724 599 1.411 6.659
de oficina
Magquinaria mévil 1.292 2,383 2,957 6.633
Informatica 1.414 4258 437 6.108
Transporte y logistica 3.213 362 3.575

TOTAL 289 108.023 | 3320996 | 485129 | 450829 | 453164 | 368489 | 341.123 | 2.540.042

Soria es una provincia intensamente afectada por el reto demografico y de despoblacion.
La apertura de Magnesitas Sorianas en 2015, ha supuesto que a final de 2021 haya un
empleo directo en la explotacion, sea con personal propio o contratado, de 16 personas.

El objetivo de MAGSOR por generar un empleo estable y de calidad, hace de la prevencion
de riesgos laborales, una de las lineas estratégicas de la compania. Los esfuerzos realiza-
dos en esta area, han dado como resultado que no se registre accidente con o sin baja a
lo largo de 2021.
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Magnesitas Sorianas es una empresa
comprometida con la sociedad y su en-
torno, con voluntad de desempenar una
actividad socioecondmica responsable y
sostenible en su area de actuacion.

Dispone de un dialogo abierto y continuo
con el Ayuntamiento de Borobia, y esta
asociado con la Asociacion General de
Empresarios Sorianos.

e (Colaboracion con Ayuntamiento
de Borobia

MAGNA como propietaria al 100 % de
Magnesitas Sorianas y el Ayuntamien-
to de Borobia tienen un acuerdo firma-
do para la dinamizacion econdmica y
social de Borobia.

Este convenio tiene como finalidad,
dentro de un marco de Desarrollo So-
cial Sostenible del Municipio de Borobia,
la colaboracion activa de la empresa
en cuantos proyectos se lleven a cabo
como pueden ser la busqueda y poten-
ciacion de proyectos empresariales, la
financiacion de un centro o servicio de
promocion de la autonomia personal o
de atencion y proteccion a las personas
en situacion de dependencia, favorecer
la promocion de suelo industrial para el
desarrollo de otras actividades empre-
sariales, la promocion de escuelas-taller
para los jovenes y un museo geoldgico
y mineraldgico, la posible creacion de
un centro ladico, facilitar el acceso a la
vivienda, el apoyo a sectores tan impor-
tantes como el ganadero, los agriculto-
res, el turismo, etc.

Ademas, hay otras colaboraciones mas
especificas como la colaboracion en el
verano en los trabajos de recuperacion
de los restos del antiguo Castillo de esta
localidad, una de las fortalezas mas im-

portantes durante la Edad Media que,
segun las fuentes consultadas, fue de-
rribada tras el fuerte y prolongado ase-
dio que sufrio la poblacion en la Guerra
de Sucesion de principios del siglo XVIII.

La colaboracion con el Ayuntamiento se
materializa también en la aportacion regu-
lar que realiza en concepto de publicidad
para contribuir a las fiestas de Borobia.

MAGSOR esta trabajando en una cola-
boracion publico-privada con Borobia,
con el fin de poner en valor los impor-
tantes recursos naturales, ornitologicos,
fauna y flora de la Zona fomentando el
turismo de naturaleza, de los Sabinares
y Lagunas de Ciria y Borobia. Esta que-
da recogida en el Plan de sostenibilidad
turistica «Cielo y naturaleza al Sur del
Moncayo» presentado por Borobia en
octubre de 2021. Asociada a esta ini-
ciativa se ha costeado la reparacion de
un tramo del camino que da acceso a la
laguna de Borobia.

e Divulgacion de la actividad minera
de MAGSOR

Magnesitas Sorianas, en colaboracion
con el profesorado del curso de Geo-
logia Practica para docentes de Soria,
organizd, en el marco del programa de
formacion del profesorado organizado
por el Centro de Formacion e Innova-
cion Educativa del profesorado (CFIE).
La visita de 40 profesores de Soria, para
conocer el proceso de extraccion y de
restauracion de la mina de Borobia, des-
de la observacion del entorno.

MAGSOR promueve actuaciones divul-
gativas, con el fin de promover el co-
nocimiento sobre la actividad minera y
acercar este sector a la sociedad.
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ANEXO 1

El presente informe contiene las
principales magnitudes de Magnesi-
tas Navarras S. A. en el area de la
responsabilidad social corporativa
en base al ejercicio 2021,y en la me-
dida de lo posible, con una referen-
cia evolutiva a los afos anteriores.
La periodicidad del documento sera
anual. Cualquier consulta sobre la in-
formacion recabada en este informe
sera atendida en la sede empresa-
rial sita en Avenida de Roncesvalles
s/n de Zubiri (Navarra), en el correo
magna@magnesitasnavarras.es, en
el formulario de contacto de nuestra
web www.magnesitasnavarras.es 0
en el teléfono 948 421 617.

El informe recoge ademas un capi-
tulo destinado a el area de la res-
ponsabilidad social corporativa de
Magnesitas Sorianas, S.L en base al
ejercicio 2021.

Los datos economicos y de gobierno
corporativo recogen las principales
magnitudes que se reportan al Grupo
Roullier (somos parte de la compa-
fiia del grupo Roullier TIMAB Magne-
sium), y el alcance de la informacion
econdmica incluye las siguientes
sociedades: Magnesitas Inversio-
nes; Magnesitas Navarras S. A. y
sus filiales: MAGNA Refractories INC
(Canada); Magnesitas Refractarios
México SA de CV (México); Magnesi-
tas Sorianas, S.L.; y Magnesitas Re-
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fractarios S.L.; asi como Magnesitas
y Dolomias de Borobia S.L Geogra-
ficamente, el ambito de informacion
es Espafia excepto en materia de co-
laboradores (de alguna de las filiales
mencionadas) y de contribucion a los
resultados, que se consolidan a nivel
de Grupo Roullier. El alcance de la
informacion ambiental y de sistemas
de gestion certificada se circunscri-
be a las sociedades con actividad de
extraccion de mineral y fabricacion
de productos en Espana, dado que es
la principal actividad. Los datos que
provienen de nuestros sistemas de
calidad, medio ambiente, eficiencia
energética y seguridad y salud la-
boral son auditados anualmente por
auditores internos y externos, y los
datos econdmicos son los reportados
a Timab (Grupo Roullier) y auditados
externa e internamente.



ANEXO 2

APARTADOS GRI

i SE CONTIENE EN EL INFORME?
¢EN QUE APARTADO?

GRI 102:
Contenidos
Generales 2016

102-1 Nombre de la Organizacion

Si, apartado 2.1; El Grupo Roullier, la garantia de un lider

102-2 Actividades, marcas, productos y servicio

Si, apartado 2.4. Productos y mercados

102-3 Ubicacion de la sede

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-4 Ubicacion de las operaciones

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-5 Propiedad y forma juridica

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-6 Mercados servidos

Si, apartado 2.1. El Grupo Roullier, la garantia de un lider y
2.2. Magnesitas Navarras, productor verticalmente integrado

102-7 Tamafio de la organizacion

Si, apartado 2.5. Principales cifras de Magnesitas Navarras

102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

102-9 Cadena de suministro

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado 323 pro-
veedores locales activos en Navarra

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su
cadena de suministro

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado 323 pro-
veedores locales activos en Navarra

102-11 Principio o enfoque de precaucion

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-12 Iniciativas externas

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado Motor de desa-
rrollo y fijacion de poblacion en el ambito rural donde opera

102-13 Afiliacién a asociaciones

Si, apartado 4.3.3. Comunidad, subapartado Asosacionismo

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de
la toma de decisiones

Si; Carta direccion general
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¢SE CONTIENE EN EL INFORME?

GELGIEIIDS i ¢EN QUE APARTADO?

102-16 Valores, principios, estandares y normas de Si, apartado 2.3. Marco estratégico (Mision, Vision y
conducta Valores)

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento, subapartado

102-18 Estructura de gobernanza . : :
Excelencia en el gobierno corporativo.

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y

102-40 Lista de grupos de interés matriz de materialidad

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés matriz de materialidad

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y matriz
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de de materialidad y apartado 4.3.2. Plan Compartimos
interés futuro, estrategia de sostenibilidad: 2020 avance de los
planes de accion

Si, apartado 4.1. Grupos de interés: compromiso y

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados matriz de materialidad

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros

consolidados Magnesitas Navarras S.A. y sus filiales

102-46 Definicion de los contenidos de los informes y

las Coberturas del tema Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-47 Lista de temas materiales Si, apartado 4.3.3. Comunidad

No se han producido reexpresiones dela informacion

102-48 Reexpresion de la informacion . .
repecto al informe anterior

No se han producido cambios significativos con respec-
102-49 Cambios en la elaboracion de informes to a los periodos objeto del informe anterior en la lista
de temas materiales y coberturas de los temas.

102-50 Periodo objeto del informe 2021

102-51 Fecha del dltimo informe 2020
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APARTADOS GRI

i SE CONTIENE EN EL INFORME?
¢EN QUE APARTADO?

102-52 Ciclo de elaboracion de informes

Anual a partir de 2019

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el
informe

Si, Anexo 1, Alcance del Informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los estandares GRI

Si; Carta direccion general

102-55 indice de contenidos GRI

Si, Anexo 2, indice de contenido de indicadores GRI

102-56 Verificacion externa

No se ha realizado

GRI 103: Enfoque

103-1 Explicacion del tema material y sus Coberturas

Si, apartado 4.Sostenibilidad en Magnesitas Navarras,
Compartimos Futuro

de gestion
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Si, apartgdo 4.Sostenibilidad en Magnesitas Navarras,
Compartimos Futuro
GRI 305: 305-1 Emisiones directas de Gases de Efecto Inverna- Si apartadg 3.3. ACt'V'dad responsablg y compromiso
Emisiones dero con el medioambiente, subapartado Eficiencia energéti-

ca en procesos y contribucion al clima

GRI 203: Impactos

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios
apoyados

No aplica

economicos
indirectos
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos Si, apartado 2.1. El Grupo Roullier, la garantia de un lider
Si, apartado 4.3.3. Actividad responsable y compromiso
303-1 Extraccion de agua por fuente con el medioambiente, subapartado Eficiencia energéti-
ca en procesos y contribucion al clima
GRI 303: Agua

303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas por
la extraccion de agua.

Si, apartado 4.3.3. Actividad responsable y compromiso con
el medioambiente. Gestion de agua — Consumo por fuentes

GRI 306: Efluentes

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion

Si, apartado 4.3.3. Actividad responsable y compromiso

y residuos con el medioambiente

GRI 307: - N . - - i
Cumplimiento 307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa No se han recibido multas o procedimientos sancionadores

ambiental ambiental por incumplimiento de la normativa en materia ambiental.
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APARTADOS GRI

i SE CONTIENE EN EL INFORME?
¢EN QUE APARTADO?

GRI 401: Empleo

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion
de personal

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento

GRI 403: Salud y
seguridad en el

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de
accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos,
absentismo y nimero de muertes por accidente laboral
o enfermedad profesional

Si, apartado 4.3.4 Personas, ética y talento, subapartado
Datos de accidentalidad y absentismo

trabajo

403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de .

. L No aplica

enfermedades relacionadas con su actividad

413-1 Operac_lones con_ participacion de la comunidad Si, apartado 4.3.3. Comunidad
GRI 413: local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Comunidades

locales

413-2 Operaciones con impactos negativos significati-
vos —reales 0 potenciales— en las comunidades locales

Si, apartado 4.3.3. Comunidad
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